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/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŵ
ŽŶƚŚ͙

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŵ
ŽŶƚŚ͙

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŵ
ŽŶƚŚ͙

   ͙
�WĂƌŝƐŚ�EĞǁ

Ɛ�ŽĨ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ͊
͙
�WĂƌŝƐŚ�EĞǁ

Ɛ�ŽĨ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ͊
͙
�WĂƌŝƐŚ�EĞǁ

Ɛ�ŽĨ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ͊   

�ĂƐƚĞƌ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů
�ĂƐƚĞƌ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů
�ĂƐƚĞƌ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů    

͙
�sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�ǁ

ƌŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵ
ŝŶŐ�ƚŽ�

͙
�sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�ǁ

ƌŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵ
ŝŶŐ�ƚŽ�

͙
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ƌŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵ
ŝŶŐ�ƚŽ�

'ŽĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ
'ŽĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ
'ŽĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ    
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7KH�3DULVK�RI�7LGHQKDP
�&

RQWDFWV 
  

^ƚ�D
ĂƌǇ�Θ

�^ƚ�WĞƚĞƌ 
dŝĚĞŶŚĂŵ

 
^ƵŶĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬĂŵ

 

^ƚ�D
ŝĐŚĂĞů�Θ

��ůů��ŶŐĞůƐ 
dŝĚĞŶŚĂŵ

��ŚĂƐĞ 
^ƵŶĚĂǇ͗�ϰ͗ϬϬƉŵ

 

^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ 
dƵƚƐŚŝůů 

^ƵŶĚĂǇ͗�ϭϭ͘ϬϬĂŵ
 

ǁ
ǁ
ǁ
͘ƟĚĞŶŚĂŵ

ƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽ͘ƵŬ 
sŝĐĂƌ 

ZĞǀĚ��ĂǀŝĚ�dƌĞŚĂƌŶĞ 
ϬϭϮϵϭ�ϳϲϬϬϯϰ 

dŝĚĞŶŚĂŵ
�sŝĐĂƌĂŐĞ͕�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�ZŽĂĚ͕�dƵƚƐŚŝůů͕��ŚĞƉƐƚŽǁ

��EWϭϲ�ϳ�,
 

ĚƚƌĞǀĚΛ
ĂŽů͘ĐŽŵ

 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚ 

ZĞǀĚ��ƌŽƚŚĞƌ�dŽŵ
��ůĂŵ

ŵ
Ğƌ�K� 

ϬϭϳϮϮ�ϱϬϰϵϯϴ 

�ƵƌĂƚĞ 
ZĞǀĚ�EŝĐŬŝ��ƵůůŝǀĂŶƚ 

Ϭϳϵϯϲ�ϳϴϳϰϬϵ 

ZĞĂĚĞƌ 
&ŝŽŶĂ�'ĂƌĚŝŶĞƌ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϰϴϲϴ 
ZĞĂĚĞƌ 

:Ăŵ
ĞƐ�WĂƌƐŽŶƐ 

ϬϭϮϵϭ�ϰϰϲϯϬϬ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ

�&Ăŵ
ŝůŝĞƐ�

D
ŝƐƐŝŽŶĞƌ 

�ŵ
ŵ
Ă��ƵƌďŝŶ 

Ϭϳϰϴϴ�ϯϳϯϴϭϳ 

Ğŵ
ŵ
ĂĚ͘ĐǇĨŵ

Λ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
� 

�ŚƵƌĐŚ�t
ĂƌĚĞŶ 

EŝĐŚŽůĞƩĞ�&ůĂƚŵ
ĂŶ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϭϮϬϮ 
�ŚƵƌĐŚ�t

ĂƌĚĞŶ 
�ƌŝĂŶ��ƵĞƌĚĞŶ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϯϯϭϬ 
�ĞƉƵƚǇ�t

ĂƌĚĞŶ�dŝĚĞŶŚĂŵ
 

�ĂƚĞ�WŚŝůůŝƉƐ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϰϮϲϬ 

�ĞƉƵƚǇ�t
ĂƌĚĞŶ�dƵƚƐŚŝůů 

:Ăŵ
ĞƐ�WĂƌƐŽŶƐ 

ϬϭϮϵϭ�ϰϰϲϯϬϬ 
W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

/ĂŝŶ�'ĂƌĚŝŶĞƌ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϰϴϲϴ 

W���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
WĂƵů��ŽŽŵ

ďƐ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϵϬϵϴ 

ƟĚĞŶŚĂŵ
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛ

Őŵ
Ăŝů͘ĐŽŵ

� 
�Ğůů�ZŝŶŐĞƌƐ 

�ĂƚĞ�WŚŝůůŝƉƐ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϰϮϲϬ 

dŝĚĞŶŚĂŵ
��ŚŽŝƌ 

ZŽŐĞƌ�D
ĂƌƟŶ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϳϴϬϬ 
WĂƌŝƐŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�K

ĸ
ĐĞƌ 

D
ĂƌŝůǇŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϬϭϰϬ 
�ĞƉƵƚǇ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�K

ĸ
ĐĞƌ 

D
ĂƌŝŽŶ��ǀĂŶƐ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϮϱϮ 

WĂƌŝƐŚ��Ěŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

 
Ϭϳϱϰϭ�ϱϴϮϲϴϳ 

ƟĚĞŶŚĂŵ
ĂĚŵ

ŝŶΛ
ďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ

 
WĂƐƚŽƌĂů�sŝƐŝƚ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

:ƵůŝĂ�WĂƌƐŽŶƐ 
ϬϭϮϵϭ�ϰϰϲϯϬϬ 

WĂƌŝƐŚ�EŽƟĐĞƐ 
 

 
ƟĚĞŶŚĂŵ

ƉĂƌŝƐŚŶŽƟĐĞƐΛ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
 

dŚĞ�>ŝŶŬ��ĚŝƚŽƌ�Θ
 

ĂŶĚ�>ŝŶŬ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 
dĂŶǇĂ�t

ŚŝƚĞ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϯϭϲϵ 

ƚĂŶǇĂ͘ƌŽĐŬǇŵ
ĞĂĚΛ

Őŵ
Ăŝů͘ĐŽŵ

 
dŚĞ�>ŝŶŬ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ 

ZŽŐĞƌ�D
ĂƌƟŶ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϳϴϬϬ 
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Kd,�Z�h^�&h>��K
Ed��d^ 

�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�  
�ŚƵƌĐŚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�  

&ŽŽĚďĂŶŬ 
ϬϳϱϬϳ�ϰϲϴϯϵϲ 

>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ 
ϬϭϮϵϭ�ϰϰϲϯϬϬ 

��W�;�Ğďƚ�,ĞůƉͿ 
�ĂǀŝĚ�WƌŝĐĞ 
ĚĂǀŝĚƉƌŝĐĞΛ

ĐĂƉƵŬ͘ŽƌŐ 

Ϭϳϱϯϵ�ϰϳϳϮϴϲ 
 

 
 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ 
 

&ĂŝƌƚƌĂĚĞ 
ϬϭϮϵϭ�ϰϰϲϯϬϬ 

�ĂƌĞ�,Žŵ
Ğ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϰϱϳϮ 
 

 

K
ƚŚĞƌ�>ŽĐĂů��ŚƵƌĐŚĞƐ�  

  
  

�ĂƉƟƐƚ 
ϬϳϳϭϮ�ϴϵϵϵϱϴ 

^ƚƌŽĂƚ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů 
Ϭϭϱϵϰ�ϱϲϮϯϱϱ 

D
ĞƚŚŽĚŝƐƚ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϳϬϭϰ 
ZŽŵ

ĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϲϰϵ 

^ĞĚďƵƌǇ��ŚƵƌĐŚ 
Ϭϭϱϵϰ�ϱϮϵϮϬϵ 

dŚĞ��ƌŝĚŐĞ��ŚƵƌĐŚ͕�
�ŚĞƉƐƚŽǁ

 
Ϭϳϱϲϯ�ϲϰϰϴϲϬ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ
�zŽƵƚŚ�  

  
  

WƌĞ-^ĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĞĚďƵƌǇ 
W�d�Λ

WĞŶŐŝŶƐ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϯϴϲϲϱ 

dƵƚƐŚŝůů��Žŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ�

WƌĞ-^ĐŚŽŽů 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϵϭϯϰ 

K
īĂ͛Ɛ�D

ĞĂĚ�^ĐŚŽŽů 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϵϯϮ 

^ƚ��ƌŝĂǀĞůƐ�^ĐŚŽŽů 
Ϭϭϱϵϰ�ϱϯϬϰϮϴ 

dƵƚƐŚŝůů���ŽĨ���^ĐŚŽŽů 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϱϵϯ 

^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϬϰϱ 

�dŽĚĚůĞƌ�'ƌŽƵƉƐ 
 

t
ǇĞĚĞĂŶ�^ĐŚŽŽů 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϲϭϴϬ 

�ĂƌĞ�,Žŵ
ĞƐ�  

  
  

�ĂƐƚůĞĨŽƌĚ�,ŽƵƐĞ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϵϵϮϵ 

�Θ
�͗�dŚĞ�'ƌĂŶŐĞ 

Ϭϭϲϯϯ�ϰϵϯϭϬϬ 

D
ĞĚŝĐĂů 

  
  

  
dƵƚƐŚŝůů�^ƵƌŐĞƌǇ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϯϳϵϭϬ 
^ĞĚďƵƌǇ�^ƵƌŐĞƌǇ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϲϬϰϭ 

�ŚĞƉƐƚŽǁ
�,ŽƐƉŝƚĂů 

ϬϭϮϵϭ�ϲϯϲϲϯϲ 
ZŽǇĂů�'ǁ

ĞŶƚ�
,ŽƐƉŝƚĂů 

Ϭϭϲϯϯ�ϮϯϰϮϯϰ 

E,^��ŝƌĞĐƚ 
Ϭϴϰϱ�ϰϲϰϳ 

E,^��ĞŶƟƐƚ 
Ϭϴϰϱ�ϰϲϰϳ 

�ŚĞŵ
ŝƐƚ�^ĞĚďƵƌǇ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϱϯϮ 
D
ĞƌƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚĞŵ

ŝƐƚ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϯϴϳ 

�ŚĞƉƐƚŽǁ
�>ŝďƌĂƌǇ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϯϱϳϯϬ 
�ŚĞƉƐƚŽǁ

�>ĞŝƐƵƌĞ�
�ĞŶƚƌĞ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϯϱϳϰϱ 

&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ��ŽƵŶĐŝů 
Ϭϭϱϵϰ�ϴϭϬϬϬϬ 

'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ��ŽƵŶĐŝů 
ϬϭϰϱϮ�ϰϮϱϬϬϬ 

WŽůŝĐĞ 
�;ŶŽŶ�Ğŵ

ĞƌŐĞŶĐǇͿ 
ϭϬϭ 

EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
t
ĂƚĐŚ 

ϭϬϭ 

814yug@
gm

ail.com
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dŚĞ�dŝĚĞŶŚĂŵ�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�;W��Ϳ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŶŽƌŵĂů�
ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚ͘�dŚĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ��ĚŝƚŽƌŝĂů�dĞĂŵ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂƌƟĐůĞƐ͘ 

��s�Zd/^/E'�/E�d,��>/E<͗�ZŽŐĞƌ�D
ĂƌƟŶ� 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϳϴϬϬ�����Ğ-ŵ
Ăŝů�ƌŽŐĞƌŵ

ĂƌƟŶϯϰϬΛ
ŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
WĂŐĞ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͗��ǆŝŽŶ 
ϱϭ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ͗�ŝĂŵ
�&ŝŶĂŶĐŝĂů 

ϰϵ 
&ƵŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�WŚŝůŝƉ��ůĂƚĐŚůǇ 

ϰϴ 
&ƵŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�/ĂŶ�t

ĂƩƐ�Θ
�^ŽŶ 

ϰϱ 
 

 
'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

 
�ĞŶ�t

ŝůůŝĂŵ
Ɛ�&ĞŶĐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϱϮ 
�ŵ

ŵ
Ă�Θ

�'ƌĂŚĂŵ
�t

ŝůůŝĂŵ
Ɛ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϰϴ 
>Ăǁ

Ŷ�>ĂĚŝĞƐ 
ϰϳ 

'ƌĞĞŶ�'ƌĂŌĞƌ͗�'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�dƌĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϱϯ 

^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�WƌĞƐƐƵƌĞ�t
ĂƐŚŝŶŐ�ƉůƵƐ 

ϱϬ 
 

 
,Žŵ

Ğ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

 
 

�Śŝŵ
ŶĞǇ�^ǁ

ĞĞƉ͗��Śŝŵ
<ŶĞĞ�^ǁ

ĞĞƉƐ 
ϱϭ 

�ĞĐŽƌĂƟŶŐ͗�:ŽŚŶ��ŽƩƌĞůů 
ϱϮ 

ZĞ-hƉŚŽůƐƚĞƌǇ͗��ĞůůĂ�Zŝŵ
ŵ
Ğƌ 

ϱϮ 
^ŬŝƉƐ͗�t

ŽŽĚƐƚŽĐŬ� 
ϰϳ 

 
 

&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

�ƵƚĐŚĞƌ͗��͘�Θ
�,͘�:ŽŶĞƐ 

ϰϴ 
�ĂƚĞƌŝŶŐ͗��ďďĞǇ��ĂƚĞƌŝŶŐ͕�Λ

�dŝŶƚĞƌŶ 
ϰϴ 

 
 

WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

�ŚŝůĚĐĂƌĞ͗�>ŝƩůĞ�dƌĞĞƐ�EƵƌƐĞƌǇ 
ϰϲ 

&ŽŽƚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͗��Ğƌŝ��ƌŽƐƐůĂŶĚ� 
ϱϬ 

&ŽŽƚ��ĂƌĞ͗�,ĂůůƵǆ 
ϱϭ 

,ĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌ͗��ĂŶĚŝĐĞ 
ϱϬ 

,ĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌ͗��ŝ�ƚŚĞ�,Ăŝƌ 
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50
628

  M
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 791777

 
Em

ail: greengrafter@
btinternet.com
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eb: w
w

w
.greengrafter.org.uk 

  . 

Established 19
99

, w
e are a fam

ily run business, 
specialising in tree surgery &

 ground m
aintenance 

 

W
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 felling a sm
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n reductions on large trees, to 
dangerous/confined tree rem

oval. 
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e can cut any size hedges from
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all to tall. 

  
P

lease e-m
ail or give Steve a call  

for any further inform
ation. 

 Experienced, Q
ualified and Fully Insured 

ϱϯ 
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ŽŶĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵ

ŽƵƌŶĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵ
Ğŵ

ďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂǀĞ-
ĂƌĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶĨŽƌŵ

�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ �dŚŝƐ�ĂůůŽǁ
Ɛ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞĨƵů�

ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞ-ĨƌĞĞ�ŵ
ĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͘ �dŚĞ�WĂƌŽĐŚŝĂů�

�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŬŝŶĚůǇ�ĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĞǆƚƌĂŶĞŽƵƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�;ƐƚŽŶĞƐ͕�ƉůĂƐƚŝĐ�
ĨůŽǁ

ĞƌƐ͕�ŽƌŶĂŵ
ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵĂƌǇ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ƚƌĞĞƐ͕�ǀĂƐĞƐ͕�ŬĞƌď-ĞĚŐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�

ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ŐƌĂǀĞƐ͘��dŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞ�
ǁ
ŚŝĐŚ�ŵ

ĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵ
ĂŐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ŐƌĂǀĞ�ƐƉĂĐĞ�

ďĞŝŶŐ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
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ǁ
͘ƚŚĞůĂǁ

ŶůĂĚŝĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
�ŵ

Ăŝů͗�
ƚŚĞůĂǁ

ŶůĂĚŝĞƐΛ
ŚŽƚŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
 

D
Žď͗�Ϭϳϴϳϭ�ϵϯϰ�ϯϳϲ 
dĞů͗�ϬϭϮϵϭ�ϲϱϬϴϴϭ 
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=
�
>ĞŐĂĐǇ 

t
Ğ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵŵ

ďůĞĚ�ĂŶĚ�ŵ
ŽƐƚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�

ůĞŐĂĐǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǁ
Ğ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�

ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŐŝĨƚ�ǁ
ŚĞŶ�ǁ

Ğ�ĚŝĞ�ǁ
ŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽǁ

ĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵ

ŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵ
ŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�

ƚŝŵ
Ğ͘�� 

=
��WĂƌŝƐŚ��ŽŶƚĂĐƚ�t

ĞďƐŝƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ�� 
WĂƌŝƐŚ�t

ĞďƐŝƚĞ͗�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵ
ĂƟŽŶ͕�ĚŽĐƵŵ

ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁ

ǁ
ǁ
͘ƟĚĞŶŚĂŵ

ƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽ͘ƵŬ  
WĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ͗�ĨŽƌ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŶĞǁ

Ɛ�Θ
�ŝŶĨŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁ

ŝĚĞƌ�ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ͘�

WůĞĂƐĞ�͚ĨŽůůŽǁ
͛�Žƌ�͚ůŝŬĞ͛͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ
ͬƟĚĞŶŚĂŵ

ƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ 
WĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͗�Ăůů�ǁ

ĞůĐŽŵ
Ğ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�

ĐŽŵ
ŵ
ĞŶƚƐ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁ
ǁ
ǁ
͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ

ͬŐƌŽƵƉƐͬϭϭϰϯϬϬϴϭϴϳϬϭϰϲϲͬ 
 zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͗�͚dŝĚĞŶŚĂŵ

�WĂƌŝƐŚ�KŶůŝŶĞ��ŚƵƌĐŚ͛�ǁ
ŝƚŚ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵƌ�

ĚĞǀŽƟŽŶƐ͘  �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁ
ǁ
ǁ
͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵ

ͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ŬZũK
ůǀ��dϵD

ϵƵƐĬ
ƉϮϳϮϮǁ

 
^ƚ��ƌŝĂǀĞůƐ�Θ

�,Ğǁ
ĞůƐĮĞůĚ�ǁ

ĞďƐŝƚĞ͗  �ǁ
ǁ
ǁ
͘ƐƚďĂŶĚŚĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

ϭϭ 
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/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�/�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ŵ

ŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�Ɵŵ
Ğ�ĂŶĚ�

ƐŽ�/�Ăŵ
�Ăůǁ

ĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁ
ĂƌĚ�ƚŽ�ǁ

ŚĞŶ�/�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ͕�ďĞ�
ƐƟůů͕�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĨĂ�ĂŶĚ�Ɛǁ

ŝƚĐŚ�Žī͘�t
ŚĞŶ�/�ǁ

ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�
ƚŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�EŽ�ƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�

ĐŽŵ
ŝŶŐ�ŽƵƚ͍��Ž�ǇŽƵ�ǁ

ĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝƉ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�
ǁ
ŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽŵ

ŽƌƌŽǁ
͍�EŽ͕�ǁ

ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁ
Ğƌ͘�dŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ŝƐ͕�

ǇŽƵ�ŵ
ŝƐƐ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌǁ

ĂƌĚƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�/�ǁ
ŝƐŚ�/�ŚĂĚ͙

 
&Žƌ�ŵ

Ğ�/�ƌĞĂůŝƐĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�t
/>>�ƚŽ�ƐĂǇ�zĞƐ�/�ǁ

ŝůů�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�/�ǁ
ŝůů�ŐŽ�

ƚŚĞƌĞ͕�/�ǁ
ŝůů�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘�EĞĂƌůǇ�Ăůǁ

ĂǇƐ͕�/�Ăŵ
�ŐůĂĚ�/�ĚŝĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�

^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝƐ�Ăůǁ
ĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�,Žǁ

�ĂďŽƵƚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ŐŽ͍�'ŝǀĞ�ŽƵƌ��ĞŶƚƌĞ�D

ĂŶĂŐĞƌ�Ă�ƌŝŶŐ�
ŽŶ ϬϳϱϮϮ�ϭϳϴϲϯϵ 
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Ğ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵ
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ŶĞǁ
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�͘� 

D
ĂǇ�ǇŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐƚŝŵ

Ğ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ďĞ�ũŽǇĨƵů ͘
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰϬ�ǁ

ŽƌĚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ͘ 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵ

ƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŵ

ĂŝŶŝŶŐ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁ
Ğƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�

ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŵ
Ğ͗�dĂŶǇĂ�t

ŚŝƚĞ͕�Ăƚ�ZŽĐŬǇŵ
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�ŚƌŝƐƟĂŶ�EĞǁ

Ɛ 
K
Ƶƌ�&ĂŝƚŚ�ŝŶ�dŽĚĂǇΖƐ�t

ŽƌůĚ� 
 

g
�

dƵƌŬĞǇͬ^ǇƌŝĂ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͗�dŚ
dƵƌŬĞǇͬ^ǇƌŝĂ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͗�dŚĞ�ĚĞĂƚŚ�

ƚŽůů�ŝŶ�dƵƌŬĞǇ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŶĞĂƌůǇ�ϯ͕ϰϬϬ�ĂŶĚ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�ŵ
ŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ϭ͕ϰϬϬ�വ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌŝƐĞ͘�dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďŝƩĞƌůǇ�ĐŽůĚ�ǁ

ŝƚŚ�ƐŶŽǁ
�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĞŶŽƌŵ
ŽƵƐ͘�dĞŶƚƐ͕�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�

ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁ
ĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ĨŽŽĚ�ĂƌĞ�ƐŽŵ

Ğ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵ
ŽƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ͘� 

g
�

�ĂƌŶĂďĂƐ�ďƵŝůĚƐ�ĮƌƐƚ�ϱϬ�ŚŽŵ
ĞƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�

�ĂƌŶĂďĂƐ�ďƵŝůĚƐ�ĮƌƐƚ�ϱϬ�ŚŽŵ
ĞƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�

ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ�ůĞŌ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ďǇ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŇŽŽĚƐ͗�

ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ�ůĞŌ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ďǇ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŇŽŽĚƐ͗�KŶĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŶĞǁ
��ĂƌŶĂďĂƐ-ĨƵŶĚĞĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƐŚŽǁ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ-ďƵŝůƚ�ƉŝůůĂƌƐ�

ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵ
ƵĚ�ǁ

ĂůůƐ͘�^Žŵ
Ğ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƌŽŶ�

ŐŝƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁ
ŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵ

ƵĚ�ƌŽŽĨ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘  
g g
� �

�ĨƌŝĐĂŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�WW��ĚĞůŝǀĞƌǇ͗�
�ĨƌŝĐĂŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�WW��ĚĞůŝǀĞƌǇ͗�

�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ŚƵŐĞ�ĐŽŶƐŝŐŶŵ

ĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ĞƋƵŝƉŵ

ĞŶƚ�;WW�Ϳ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ďǇ �ĂƌŶĂďĂƐ �ŝĚ͛Ɛ�ŵ
ĞĚŝĐĂů�

ƉƌŽŐƌĂŵ
ŵ
Ğ͘  

g
�

/Ŷ�Ă�<ĂƌĞŶ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƚŚĞ�D
ǇĂŶŵ

Ăƌ�ŵ
ŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂŵ

Ğ�
/Ŷ�Ă�<ĂƌĞŶ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƚŚĞ�D

ǇĂŶŵ
Ăƌ�ŵ

ŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂŵ
Ğ�

ƐŚŽŽƟŶŐ�ďŝŐ�ŐƵŶƐ͗
ƐŚŽŽƟŶŐ�ďŝŐ�ŐƵŶƐ͗�͞dŚĞǇ�ďƵƌŶĞĚ�ĚŽǁ

Ŷ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘��ĞƐŝĚĞƐ�
ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ƵƐ�ďǇ�Ăŝƌ�ǁ

ŝƚŚ�ǁ
Ăƌ�ƉůĂŶĞƐ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�

ďŽŵ
ďŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ͘͟�dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ŇĞĚ�ĨƌŽŵ

�ƚŚĞŝƌ�ƌƵŝŶĞĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ũƵŶŐůĞ͘�dŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ďƵƚ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵ

ĂŝŶůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�
ŵ
ŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�D

ǇĂŶŵ
Ăƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵ

ŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭ͘ϰ�ŵ

ŝůůŝŽŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ǁ

ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͖�ƐŽŵ
Ğ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�

ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵ
ďĞƌ�ĐŽƵůĚ�ĚŽƵďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϯ͘� 
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/Ŷ�ŽƵƌ�t
ŝŶƚĞƌ�>ŝŶŬ�ŵ

ĂŐĂǌŝŶĞ͕�t
ŽƌĚƐĞĂƌĐŚ�ǁ

Ğ�
ǁ
ĞƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ǁ

ŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ
�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌŽů� 

͞K
��K

D
�͕�K

��K
D
�͕��D

D
�Eh�>͟ 

ďǇ�:ŽŚŶ�D
ĂƐŽŶ�EĞĂůĞ�;ϭϴϭϴ-ϲϲͿ 

dŚĞƌĞ�ǁ
ĞƌĞ�ϰϭ�ǁ

ŽƌĚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁ
Ğůů�ĚŽŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�

ŵ
ĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵ

Ǉ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶ�ŵ
ŝƐƐƉĞůůŝŶŐ�

��z^WZ/E'�ĂƐ���z^W/E'͊�� 
 

zŽƵ�ǁ
ĞƌĞ�ůŽĐĂƟŶŐ�͞��>��Z�d/K

E�d/D
�^͟

͞��>��Z�d/K
E�d/D

�^͟ 
 

dŚĞ�ǁ
ŝŶŶĞƌ͕�ƚŚŝƐ�Ɵŵ

Ğ͕�ǁ
ĂƐ� 

<ĂƚŚƌǇŶ�WĂǇŶĞ�ŽĨ�dƵƚƐŚŝůů͘�t
Ğůů�ĚŽŶĞ͊� 
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W�/XNH·V�&RIIHH�0
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6

W�/XNH·V�&RIIHH�0
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ĞůĐŽŵ
Ğ�ƚĞĂͬĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ�ŵ

ŽƌŶŝŶŐ 
dŚŝƐ�ǁ

ŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�>�^d�D

K
E��z�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵ

ŽŶƚŚ͘ � 
�ŽŶƚĂĐƚ�WŽůůǇ ƉĂƵůŝŶĞŵ

ŽƌŐĂŶϮϯΛ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
 Žƌ� 

ZĞǀĚ�EŝĐŬŝ ŶŝĐŬŝϭϬϬϮΛ
ŚŽƚŵ
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 dŚĞ�W���ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵ

ŽƵƐůǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƌĞ-ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ��ŽīĞĞ�ŵ

ŽƌŶŝŶŐ͘ 
 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽīĞĞ�ŵ
ŽƌŶŝŶŐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ůĂƐƚ�D
ŽŶĚĂǇ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�

ďĞ�ǁ
Ğůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĐŽīĞĞ�ŵ
ŽƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ

�ŚĞůĚ�
D
ŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�D

ŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
D
ŽŶƚŚ͘�� 

 t
Ğ�ŚĂǀĞ�

ŚĂĚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ
ĞĚ�ĐŽīĞĞ�ŵ

ŽƌŶŝŶŐƐ͕�
ǁ
ŝƚŚ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŋ

ĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽůƐ�Ăƚ�
�ŚƌŝƐƚŵ

ĂƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵ

ĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ
�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�

WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĐŽŵ
ŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�

ĐŚĂƚ͕�ĚƌŝŶŬ�ĐŽīĞĞ͕�ĞĂƚ�ĐĂŬĞ͕�ƌĞŬŝŶĚůĞ�ŽůĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ŵ

ĂŬĞ�ŶĞǁ
�ŽŶĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�

ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵ
Ğ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵ

ĞĞƚ�ƵƉ�
ǁ
ŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ
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s/>>�'��,�>>�D

��d/E'^�ϮϬϮϯ
s/>>�'��,�>>�D

��d/E'^�ϮϬϮϯ
  

  
͞dŚĞ�dŝĚĞƐ�ŽĨ��ŚĞƉƐƚŽǁ

�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞǀĞƌŶ͟�
͞dŚĞ�dŝĚĞƐ�ŽĨ��ŚĞƉƐƚŽǁ

�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞǀĞƌŶ͟�:ŽŚŶ��ƵƌƌŽǁ
Ɛ� 

dŚĞ�ƌŝǀĞƌ�^ĞǀĞƌŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƟĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁ
ŽƌůĚ� 

  
͞dŚĞ�'ƌŽǀĞ�,ŽƵƐĞ��ŝŐ�Ăƚ��WŝĞƌĐĞĮĞůĚ͟
͞dŚĞ�'ƌŽǀĞ�,ŽƵƐĞ��ŝŐ�Ăƚ��WŝĞƌĐĞĮĞůĚ͟��ŝĐŬ�&ŝŶĐŚ� 
>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�

ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ��ŚĞƉƐƚŽǁ
��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ������� 

������ƉŽƐƐŝďůĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�Žǁ
Ŷ�ǁ

ŝŶĚŵ
ŝůůͬĨŽůůǇ�ŝŶ�dƵƚƐŚŝůů͘ 

'ƵŝĚĞĚ�ǁ
ĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�'ƌŽǀĞ�,ŽƵƐĞ�ƐŝƚĞ�

'ƵŝĚĞĚ�ǁ
ĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�'ƌŽǀĞ�,ŽƵƐĞ�ƐŝƚĞ� 

ůĞĚ�ďǇ��ŝĐŬ�&ŝŶĐŚ͘�D
ĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WŝĞƌĐĞĮĞůĚ�ĞƐƚĂƚĞ͕ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�>ĞŝƐƵƌĞ�
�ĞŶƚƌĞ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ

͘� 

WĂĚĚůĞ�ƐƚĞĂŵ
Ğƌ�t

ĂǀĞƌůĞǇ�
WĂĚĚůĞ�ƐƚĞĂŵ

Ğƌ�t
ĂǀĞƌůĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝƐƚŽů��ŚĂŶŶĞů͘�

&ŽůůŽǁ
ŝŶŐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂĚĚůĞ�ƐƚĞĂŵ

ĞƌƐ�ǁ
ŚŝĐŚ�

ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐĂŵ
Ğ�ƚŽ��ŚĞƉƐƚŽǁ

͕�ǁ
Ğ�ŚŽƉĞ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ǁ

ŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��^ĞǀĞƌŶ��ƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ

�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨƌŽŵ
�ƚŚĞ�ǁ

ĂƚĞƌ͊� 

dŚĞ�ƉĂĚĚůĞ�ƐƚĞĂŵ
Ğƌ��Ăŵ

ďƌŝĂ� 
Ăƚ��ŚĞƉƐƚŽǁ

͕� 
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ

�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ� 
ŽŶ�D

ĂǇ�ϭϵϬϳ͘����� 

�ǀĞŶŝŶŐ�ŵ
ĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ

�^ĞƉƚĞŵ
ďĞƌ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ĂƌĞ�ŶŽƌŵ

ĂůůǇ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ

ŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ
�ŝŶ�^ĞĚďƵƌǇ�

sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ŽŶ�<ŝŶŐ��ůĨƌĞĚ͛Ɛ�ZŽĂĚ͕�^ĞĚďƵƌǇ͕�EWϭϲ�ϳ�Y
͘ 

sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�Ăůǁ
ĂǇƐ�ǁ

ĞůĐŽŵ
Ğ͘ 

�&Žƌ��ŵ
ŽƌĞ��ŝŶĨŽƌŵ

ĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ� 
ǀĂƌŝĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝǌ�ŽŶ�ϬϭϮϵϭ�ϲϮϭϲϵϰ͕� 

�ĂƌŽů�ŽŶ�ϬϭϮϵϭ�ϲϮϯϳϯϲ͕�Žƌ�Ğ-ŵ
Ăŝů�ŝŶĨŽΛ

ƟĚĞŶŚĂŵ
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ͘�� 

͖
���-�͕͜

��� 


���� 

������� 
͖͙

����
������ 

͛Ǥ͔͗ 

�������� 
͕͗

�����
���� 

͖Ǥ͔͔ 

ϰϮ ������� 
͖͕ �����

������ 
͛Ǥ͔͗ 
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RXU�)LQDQFLDO�*
LYLQJ�WR�*

RG·V�&KXUFK
<

RXU�)LQDQFLDO�*
LYLQJ�WR�*

RG·V�&KXUFK
 

 d,�E<�zKh�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁ
ŚŽ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�

ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊͊͊��
zŽƵƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞƐƐĞŶƟĂů͘��D

ƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵ
ŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵ

ŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŝƐ�&Z��͙

͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�Ɵŵ

ĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĐŽƐƚƐ͊��dŚĞ�ǀŝĐĂƌ͕�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŽƵƌ�ǁ

ŽƌŬ�ǁ
ŝƚŚ�

�ŚŝůĚƌĞŶ͕�zŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ͕�ǁ

ĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŐŝǀŝŶŐ͘�� 
 

 
 �Ɛ�ϮϬϮϯ�ƵŶĨŽůĚƐ͕�ǁ

ŝƚŚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁ
ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĞƌĞ͕�

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĨƌĞƐŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵ
ŵ
ŝƚŵ

ĞŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�WĂƌŝƐŚ͘��dŚĞ�ĨŽƌŵ

Ğƌ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�^ŚĞĸ
ĞůĚ�:ĂĐŬ�EŝĐŚŽůůƐ�ƐĂŝĚ͕�͞KƵƌ�

ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ŵ
ĞĂƐƵƌĞĚ�ŶŽƚ�ďǇ�ǁ

ŚĂƚ�ǁ
Ğ�ŐŝǀĞ͕�ďƵƚ�ďǇ�ǁ

ŚĂƚ�ǁ
Ğ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�

ǁ
ŚĞŶ�ǁ

Ğ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ͘͟
 

 t
Ğ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵ

Ğ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�- 
�ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚ�-�dŝĚĞŶŚĂŵ

�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ� 
^Žƌƚ��ŽĚĞ�ϯϬ-ϵϭ-ϴϵ� 

�ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵ
ďĞƌ�ϬϬϯϬϰϳϱϰ 

^ƚĂŶĚŝŶŐ�K
ƌĚĞƌ�Θ

�'ŝŌ��ŝĚ�&Žƌŵ
Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽǁ

ŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ
�t

ĞďƐŝƚĞ 
WĂƌŝƐŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ʹ�WĂƵů��ŽŽŵ

ďĞƐ� 
 �ŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁ

Ğ�ŶŽǁ
�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌĚ�ƌĞĂĚĞƌ�Ăƚ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ͘��t

ŝƚŚ�ůĞƐƐ�
ŽĨ�ƵƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�
ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
� KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁ

ŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵ

ĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͊ 
                                    
                                    V

icar D
avid

V
icar D

avid
  

,Žǁ
�ŵ

ƵĐŚ͍ 
�ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�t

ĞůůďĞŝŶŐ�Žƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�ŝƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
άϴ͕ϬϬϬ�Ă�ŵ

ŽŶƚŚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͊���ŝƌĞĐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�Ăŵ
ŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�

άϲ͕ϱϬϬ�Ă�ŵ
ŽŶƚŚ͊ 

ϭϱ 
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dŚŝƐ�ƚĞƌŵ

�ǁ
Ğ�ǁ

ĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁ
ĞůĐŽŵ

Ğ�ƚŚĞ�ŝ^ŝŶŐWŽƉƐƚĂƌƐ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͊ 
�ŝ^ŝŶŐWŽƉ�ŝƐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ǁ

ŽƌƐŚŝƉ͘�  
KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁ

ŽƌŬ�ǁ
ŝƚŚ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝ^ŝŶŐWŽƉ�

ƚĞĂŵ
�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ

�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐŽŶŐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ͘� 
dŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚǁ

Ž�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�
ŝŶ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ǁ

ŚŝĐŚ�ǁ
ĞƌĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�

Śŝƚ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ͊ 

ϭϲ 

dƵƚƐŚŝůů�^ĐŚŽŽů�ʹ�ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϱϵϯ 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵŝƉƐ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�

ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŝǀĞƐ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ

�ŝŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ
�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�

ĞǆƚƌĂ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗ 
¾
�
dŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ǁ

ĂƌĚ�;�ƌŽŶǌĞ͕�^ŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�'ŽůĚͿ͕� 
¾
�
�ǇďĞƌ��ůƵď͕� 

¾
�
'ŽƐƉĞů��ŚŽŝƌ͕� 

¾
�
ƚŚĞ��ĞďĂƟŶŐ��ůƵď͕� 

¾
�
ĂŶŶƵĂů�ƐĐŚŽŽů�WĞƌĨŽƌŵ

ŝŶŐ��ƌƚƐ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕ 
¾
�̂

ƉŽƌƟŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ� 
ĂƌĞ�ƚŽ�ŶĂŵ

Ğ�ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ
͘�dŚĞƐĞ �ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�

ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ
�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�

ďĞĐŽŵ
Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌŵ

�
ůĂƐƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐĂĚĞŵ

ŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ǁ

Ğůů-ďĞŝŶŐ͘ �������������������������������������������������������� 
���'ǁ

ĞŶŶĂŚ�:ĞƌĞŵ
ŝĂŚ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

t
ǇĞĚĞĂŶ�^ĐŚŽŽů�ʹ�ϬϭϮϵϭ�ϲϯϲϭϴϬ 
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�,�^��'�Z��E/E'���>h� 
 

KƵƌ�ŵ
ĞĞƟŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵ

ďĞƌ�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝŶŐǇ�ĚĂǇ�
ƐŽ�ŝƚ�ǁ

ĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌŽƵĐŚ͛Ɛ�ƚĂůŬ�ŽŶ�͞�ƵůďƐ�ƚŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŬŶŽǁ

Ŷ͟�ĂŶĚ�ĂĚŵ
ŝƌĞ�ƚŚĞ�

ůŽǀĞůǇ�ƐůŝĚĞƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ďƵůďƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ďůŽŽŵ
͘� /ƚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊ 

 <ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ǁ
ĂƐ�����'ĂƌĚĞŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�ĂŶĚ�����'ĂƌĚĞŶĞƌ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ĞĐĂĚĞ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ǁ
ŽŶ�Ă�'ŽůĚ�D

ĞĚĂů�Ăƚ��ŚĞůƐĞĂ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ďƵƚ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƵŶƟŶŐ�ƉĞĚŝŐƌĞĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ǀĞƌǇ�ĚŽǁ

Ŷ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ͘� KŶĞ�ďŝƚ�ŽĨ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ

�ĂŶ�ŽůĚ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞ�͞�ŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ�ĨƌŽŵ

��ŽŶĮƌĞ�EŝŐŚƚ�ƚŽ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ͖�Ɛŝƚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ǁ
ŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĞĞĚ�

ĂŶĚ�ďƵůď�ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶŝĐĞ�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁ
ŝŶĞ͊͟� KƚŚĞƌ�ŐĞŵ

Ɛ�ʹ�ƚŽ�ĚĞĨĞĂƚ�
ƐƋƵŝƌƌĞůƐ͕�ƉůĂŶƚ�ďƵůďƐ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ǁ

ŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĐŚŝůůŝ�
ƉŽǁ

ĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ƐůƵŐƐ�ĨƌŽŵ
�ĞĂƟŶŐ�ŚŽƐƚĂƐ͘ 

 /Ŷ��ĞĐĞŵ
ďĞƌ�ǁ

Ğ�ŵ
ĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵ

ĞĞƚ�ĨŽƌ�Ă��ŚƌŝƐƚŵ
ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĮƌƐƚ�Ɵŵ
Ğ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϵ͘� �ůů�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŵ

ƵůůĞĚ�
ǁ
ŝŶĞ�ǁ

ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ƐƉŝƌŝƚ͘� �ůůĞŶ�>ůŽǇĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�Įůŵ

�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁ
ĂƐ�Ă�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ŐƌĂŶĚ�

ƌĂŋ
Ğ͘ 

 dŚĞ��ůƵď�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŝĚĞŶŚĂŵ
��ŚƵƌĐŚ�

�ŚƌŝƐƚŵ
ĂƐ�dƌĞĞ�&ĞƐƟǀĂů͘� KƵƌ�ĞŶƚƌǇ�͞dŚĞ�

^ŶŽǁ
ŵ
ĂŶ͟�ǁ

ĂƐ�ŵ
ĂƐƚĞƌŵ

ŝŶĚĞĚ�ďǇ�D
ĂƌǇ�<Ğƌƌ�ĂƐ�

ƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŽ�WĂƚ�<ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
�ĞŶŝƐĞ�dŽǌĞƌ�ǁ

ŚŽ�ĚĞĂůƚ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂƐ�

D
ĂƌǇ�ǁ

ĂƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵ

ĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ďƵƚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͛Ɛ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�/ĂŶ�^ĂŶĚůĞƌ�ŽŶ�͞WƌƵŶŝŶŐ͗�
&Žƌŵ

ĂƟǀĞ�Žƌ�ZĞŶŽǀĂƟǀĞ͟�ĂŶĚ�ŝŶ�D
ĂƌĐŚ��ůƵŶ�

ĂŶĚ�:ŝůů�t
ŚŝƚĞŚĞĂĚ�ǁ

ŝůů�ƚĂůŬ�ŽŶ�͞/ƌŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƌĚĞŶ͘͟ 

 �ůů�ĂƌĞ�ǁ
ĞůĐŽŵ

Ğ͘� D
ĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŚĂƐĞ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ZŽƐĞŵ

ĂƌǇ�>ĂŶĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ

ŽŶƚŚ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ
͘� &Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵ

ĂƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Žď��ůůŝŽƩ�ŽŶ�ϬϭϮϵϭ�ϲϮϱϲϱϵ�Žƌ��ŝůů�<Ğƌƌ�ŽŶ�
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϭϭϬϬ͘ 

ϰϭ 
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C
h

ase W
I

C
h

ase W
I

C
h

ase W
I 

��t
Ğ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵ

ĂƐ�ǁ
ŝƚŚ�Ă�

ǁ
ŽŶĚĞƌĨƵů�ŵ

ĞĂů�Ăƚ�ƚŚĞ��ďďĞǇ�ŵ
ŝůů�

ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁ
ŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�

ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ͕�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁ

ŝƚŚ�^ŚĞůůĞǇ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ZĂƐƚĞůů�ŽƵƌ�
ŚŽƐƚƐ͕�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁ

ŽŶĚĞƌĨƵů�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞ͘���^ŚĞŝůĂ�
�ǇŶŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵ

ŵ
ŝƚƚĞĞ�ǁ

ŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ďƵƚ�
ǁ
ŝƚŚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵ

Ğ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵ
ŵ
ŝƚƚĞĞ͘��ĂƌŽůƐ�ǁ

ĞƌĞ�ƚŚĞŶ�
ƐƵŶŐ͕�ǁ

ŝƚŚ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ĚĂǇƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵ
ĂƐ�;Ă�ƌĞĂů�

ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŚĂƐĞ�t
/Ϳ͘���ŚƌŝƐƚŵ

ĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�͞ƐĞĐƌĞƚ�ƐĂŶƚĂ͟�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǁ
ĞƌĞ�

ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ůĞĨƚ�ǁ
ŝƚŚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�͚ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵ

ĂƐ͛
 ͘

 /Ŷ�ŽƵƌ�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ŵ

ĞĞƚŝŶŐ�ǁ
Ğ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵ

ĂƐ�dƌĞĞ�ŝŶ�
dŝĚĞŶŚĂŵ

�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁ
ŚŝĐŚ�ǁ

ĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵ
ďĞƌ�ďǇ�Ϯ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ͘�KƵƌ�

ĐŚŽŝĐĞ�ǁ
ĂƐ�ƚŚĞ�^ŶŽǁ

�YƵĞĞŶ
 ͘

 KƵƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵ
ĞĞƚŝŶŐ�ǁ

ĂƐ�ǁ
Ğůů�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ǁ

ĞƌĞ�ƚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�,ĞůĞŶ�t

ĂƚŬŝŶƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�D
ĂƌǇ�<Ğƌƌ�ŽƵƌ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�

,ĞůĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƚŚĂŶŬĞĚ�^ŚĞŝůĂ��ǇŶŽŶ�;ƌĞƚŝƌŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚͿ�ĂŶĚ�
>ǇŶ�,ĂƌƉĞƌ�;ƐĞĐƌĞƚĂƌǇͿ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁ

ŽƌŬ�͘dŚĞǇ�ǁ
ĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�

ǁ
ŝƚŚ�Ă�ŐŝĨƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ

�ƚŚĞ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽǀŝĚ͘�� 
 KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁ

ĂƐ�ƚŚĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕��ƌ�^ƵĞ�<ŝŶƐĞǇ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚĂůŝƐƚ͕�ǁ

ŚŽ�ŝƐ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�^ůŝŵ

ďƌŝĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁ
ĞƚůĂŶĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ĨůŽŽĚ�ƉůĂŝŶƐ͕�ĞĞůƐ͕�ĐƵƌůĞǁ
Ɛ�ĂŶĚ�ƉŽŶĚƐ͘�^ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌƐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�Đůŝŵ
ĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĨŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁ

ĞƚůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĞƌŽĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ

�ŝŵ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĐĂƌďŽŶ

�͘�WŽŶĚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽŶĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ǁ
ŝůĚůŝĨĞ�

ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉŽŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽŶĞƐ͕�ƐŽ�
ƐŚĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŝĨ�ǁ

Ğ�ĐĂŶ͘��^ŚĞ�ƚŚĞŶ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�
ǁ
ŝƚŚ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ-ĂŶĚ-ĂŶƐǁ

Ğƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ǁ

ŚŝĐŚ�ǁ
ĂƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�

ĞŶũŽǇĞĚ
�͘^ŚĞ�ǁ

ĂƐ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ďǇ�>ŝŶ��ŚŝĚǁ
ŝĐŬ�͘KƵƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŵ

ĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�͞ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ͟�
ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ǁ

ŚĞƌĞ�ǁ
Ğ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ďĞĞƚůĞ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ďĞĚůĂŵ

͘���ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ŵ
ŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ͘� 

 KƵƌ�ŵ
ĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŚĂƐĞ�,Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�D

ŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ
ŽŶƚŚ�Ăƚ�

Ϯ͘ϭϱƉŵ
͕�ŶĞǁ

�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ǁ
ŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ǁ

ĞůĐŽŵ
Ğ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁ

ŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�͞ĨŽƌ�ƚŚĞŵ

͟�ǁ
Ğ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͘� 

ϰϬ 
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ϭϳ   

t
Ğ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵ

ĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŵ

ĂƌŬĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�KD
��ĂŶĚ�

ǁ
ŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁ

Ğ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ
�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĂĐĂĚĞŵ

ŝĐ͕�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�Ğŵ

ŽƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ͘ 
t
Ğ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�Wƌŝŵ

ĂƌǇ��ĐĂĚĞŵ
Ǉ͕�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�^ĞĚďƵƌǇ͕�

�ĞĂĐŚůĞǇ�ĂŶĚ��ŚĞƉƐƚŽǁ
�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�
ĂŶ�ĞƚŚŽƐ�ǁ

ŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌ�ĨĞĞůƐ�ǀĂůƵĞĚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ǁ
ĂŶƚƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵ

ĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�Ɖƌŝŵ

ĂƌǇ�ǇĞĂƌƐ͘ �K
īĂ͛Ɛ�D

ĞĂĚ�-�ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϵϯϮ 

  

�ŝƐƟŶĐƚůǇ��ŝīĞƌĞŶƚ 
^Ğƚ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�
ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ��ŚĞƉƐƚŽǁ

��ĂƐƚůĞ͕��ĞĂŶ��ůŽƐĞ�^ƚ�:ŽŚŶΖƐ�
^ĐŚŽŽů�ŽīĞƌƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŽ-ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϯ�-�ϭϯ͘ dŚĞ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĞǇ�ďĞŐŝŶƐ�
Ăƚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�ǁ

ŚĞƌĞ�ǁ
Ğ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƟŵ

ĂƚĞ͕�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵ

ĞŶƚ�ǁ
ŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵ

Ğ�
ΖƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚǇΖ�-�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƌĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ͘  D

ĞĞƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�KƉĞŶ�
D
ŽƌŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ϭϬƚŚ D

ĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ϭϮƚŚ D
ĂǇ͘ 

 ^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ�^ƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�
^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ�^ƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�;&ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϮϯͿ 
KƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�Θ

�ϰ�^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ�ǁ
ĞŶƚ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�ďĂŶŐ͕�
ǁ
ŝƚŚ�ƐŽŵ

Ğ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝŵ
ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ŝŵ
ƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘� 

,ĞƌĞΖƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŶĞĂŬ�ƉĞĞŬ�Ăƚ�ƐŽŵ
Ğ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ǁ
ŽƌŬ͘  

�ŽŶƚĂĐƚ ĂĚŵ
ŝƐƐŝŽŶƐΛ

ĚĞĂŶĐůŽƐĞƐƚũŽŚŶƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ ϬϭϮϵϭ�ϲϯϱϯϴϮ 
ǁ
ǁ
ǁ
͘ĚĞĂŶĐůŽƐĞƐƚũŽŚŶƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

�ĞĂŶ��ůŽƐĞ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů� 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϬϰϱ 
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  ϭϴ 

7XWVKLOO�&RP
P
XQLW\� 

3UH-6FKRRO 
� 

$
W�7XWVKLOO�&RP

P
XQLW\� 

3UH-6FKRRO�
ZH�KDYH�EHHQ�
H[SORULQJ�WKH�

FKLOO\�EXW�
IDEXORXV�
RXWGRRUV�� 

:
H�KDYH�EXLOW�

IDQWDVWLF�FDUV��
WUXFNV�DQG�

ORUULHV�XVLQJ�D�
UDQJH�RI�UHVRXUFHV�� 

:
H�KDYH�

SOD\HG�ZLWK�
LFH��VQRZ�DQG�
HYHQ�IUR]HQ�

SLQN�MHOO\� 
 

:
H�KDYH�

UHDOO\�
HQMR\HG�H[SORULQJ�GXULQJ�WKLV�
FKLOO\�

ZHDWKHU�
DQG�DUH�
ORRNLQJ�

IRUZDUG�
WR�WKH�

ZDUP
HU�

VSULQJ�ZKHQ�ZH�FDQ�VWDUW�SODQWLQJ�� 
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/Ŷ�ŵ
ĂŶǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŽŶĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�

ŵ
ĂǇ�ŚŽůĚ�ŵ

ŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘�
WĞƌŚĂƉƐ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĞĂƌŶƐ�ŵ

ŽƌĞ�
ŵ
ŽŶĞǇ͕�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŵ

ŽƌĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂƐƐĞƌƟǀĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ũƵƐƚ�ůŽǀĞƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�
ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͊�t

ŚŝůƐƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ďĂĚ�
ƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌŽďůĞŵ

Ɛ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƉŽǁ

Ğƌ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ ĮŶĂŶĐĞƐ�
ůĞĂŶƐ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ƚŽǁ

ĂƌĚƐ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘���
ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁ

Ğƌ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĂŶǇ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�&Žƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁ

ŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝƐ�
Ăůǁ

ĂǇƐ�ŵ
ĂŬŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�

ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵ
Ğ�ƵƉ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ
�

ǁ
ŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ƐĂǇ͍
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>ŽƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁ
ŝůů�

ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ǁ
ĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ
�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁ
ŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞďƚ�ĂŶĚ�

ŵ
ŽŶĞǇ�ƉƌŽďůĞŵ

Ɛ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ͘�t

ŚŝůƐƚ�
ǁ
Ğ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�

ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶƚŽ�
ƐŽŵ

Ğ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵ
ĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�

ůŝŬĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁ
ŚĂƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ǇŽƵƌ�

ďƵĚŐĞƚ�ŽŶ͕�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚƌĂǁ
�ǇŽƵ�

ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵ
ŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁ

ŽƌŬŝŶŐ�

ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁ
ŚŽ͛ǀĞ�

ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ďƵĚŐĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǁ
ĂǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵ

ŽŶĞǇ�
ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 G

et su
pport 

G
et su

pport   

�Ğďƚ�ŚĞůƉ�ĐŚĂƌŝƚǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ��ŐĂŝŶƐƚ�
WŽǀĞƌƚǇ�;��WͿ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ�
;ϰϯй

Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�Žī�
ŐĞƫ

ŶŐ�ĨƌĞĞ�ĚĞďƚ�ŚĞůƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ͘�/ƚ͛Ɛ�
ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ
�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĨƌĞĞ�ĚĞďƚ�ŚĞůƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ŵ

ŽŶĞǇ�ǁ
ŽƌƌŝĞƐ�

ǁ
ŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͍�,ĂǀŝŶŐ�ƐŽŵ

ĞŽŶĞ�
ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁ

ŝƚŚ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�
ƉƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘���W�
ŽīĞƌƐ�Ă�ŶƵŵ

ďĞƌ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ŚĞůƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ůŝŬĞ�ŵ

ŽŶĞǇ�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͕�Žƌ�ĨƌĞĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĚĞďƚ�ŚĞůƉ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁ

ŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŚŽůŝƐƟĐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁ

ŚĂƚ�ĨƌĞĞ���W�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ�ďǇ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ĐĂƉƵŬ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ϬϴϬϬ�ϯϮϴ�
ϬϬϬϲ͘� 
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ��ŐĂŝŶƐƚ�WŽǀĞƌƚǇ�;��WͿ�ŝƐ�Ă�
h<�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁ

ŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϱϴϬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĚĞďƚ�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�ŵ

ŽŶĞǇ�ŵ
ĂŶĂŐĞŵ

ĞŶƚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐŬŝůůƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŵ

ŽƌĞ͘�
sŝƐŝƚ�ĐĂƉƵŬ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵ

ŽƌĞ͘ 
 

ϯϵ 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ���������������0

DUFK��$
SULO�	

�0
D\������-�6

SULQJ 

  ϯϴ 

H
ow

 to preserve 
H

ow
 to preserve 

y
ou

r relation
sh

ip 
y

ou
r relation

sh
ip 

th
rou

g
h

 m
on

ey
 

th
rou

g
h

 m
on

ey
 

w
orries    

w
orries    D

avid
 P

rice 

(0
7

5
3

9
 4

7
7

2
8

6
)� 

D
ŽŶĞǇ�ŝƐ�ĐŽŵ

ŵ
ŽŶůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�

ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ
ĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�

ǁ
ŝƚŚŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�

ĂƌĞ�ŵ
ĂŬŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞǀĞŶ�ŵ

ŽƌĞ�
Ěŝĸ

ĐƵůƚ͘�t
Ğ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵ

ŽŶĞǇ�ŽŶ�
ǁ
ŚĂƚ�ǁ

Ğ�ǀĂůƵĞ͕�ďƵƚ�ǁ
ŚĂƚ�ǁ

Ğ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�
ŽŌĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ƵƐ�ʹ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ĚĞĂƌĞƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�Žƌ�
ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǇŽƵ�ǁ

ŝůů�ŵ
ŽƐƚ�

ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�  
 >ĞŐĂů�Įƌŵ

�^ůĂƚĞƌ�Θ�'ŽƌĚŽŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�
ĨĂŵ

ŝůǇ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵ
ĂŝŶ�

ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĨĂůůŝŶŐ�
ĂƉĂƌƚ͘�t

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�
ƐŽĂƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͕�ŵ

ŽƌĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ŵ

ŽŶĞǇ�
ǁ
ŽƌƌŝĞƐ͘�t

Ğ͛ƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŽŵ
Ğ�Ɛŵ

Ăůů�
ĂĐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�
ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�
ǁ
ĞĂƚŚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚŽƌŵ

Ɛ͘ 
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t
ŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁ

ŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁ
ĂŶƚ�ƚŽ�

ƐĂǀĞ�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ͍���ŐĞŶƚůĞ�ǁ

ĂǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�Ă�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�
ŵ
ŽŶĞǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƋƵŝǌ͘�dŚĞƐĞ�ƋƵŝĐŬ�

ƋƵŝǌǌĞƐ�ǁ
ŽŶ͛ƚ�ŽīĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�

ĂĚǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ǇŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Ăƫ

ƚƵĚĞƐ�ƚŽǁ
ĂƌĚ�

ŵ
ŽŶĞǇ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƟƉƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ

�ƚŽ�ďĞƐƚ�ŵ
ĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵ

ŽŶĞǇ�
ƚƌĂŝƚƐ͘  
 T

alk
 abou

t solu
tion

s
T

alk
 abou

t solu
tion

s  

�ŽƵƉůĞƐ�ŽŌĞŶ�ĂƌŐƵĞ�ŽǀĞƌ�ŵ
ŽŶĞǇ�

ǁ
ŽƌƌŝĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ůĂĐŬ�

ŽĨ�ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�

ĮŶĂŶĐĞƐ͘��Ǉ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁ

ŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ăƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ

͘�dƌǇ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ůĞƐƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ

�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďůĂŵ

Ğ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁ

ŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŵ

Ăǆŝŵ
ŝƐĞ�ǇŽƵƌ�

ŝŶĐŽŵ
Ğ͘�^ĞĞŬ�ĨƌĞĞ͕�ĞǆƉĞƌƚ�ŚĞůƉ�ŝĨ�

ǇŽƵ͛ǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ƵŶŵ
ĂŶĂŐĞĂďůĞ�

ĚĞďƚ͘ 
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�Ɛ�ƚŚĞ�^ŶŽǁ
ĚƌŽƉƐ͕��ƌŽĐƵƐ�ĂŶĚ��ĂīŽĚŝůƐ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽŬŝŶŐ�

ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƐƉůĂƐŚĞƐ�ŽĨ�
ĐŽůŽƵƌ�Ăŵ

ŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ƐƵďĚƵĞĚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁ
ŝŶƚĞƌ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�

ŬŶŽǁ
�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�Ɛŵ

ŝůĞ�ƚŽ�ŵ
Ǉ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŵ

Ğŵ
ŽƌŝĞƐ�ŽĨ�

ǁ
Ăƌŵ

Ğƌ͕�ƐƵŶŶŝĞƌ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵ
Ğ͘ 

 

^Žŵ
ĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăůǁ

ĂǇƐ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁ
ĂƌĚ�ƚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�dƵƚƐŚŝůů��ŶŶƵĂů�

S
carecrow

 T
rail

S
carecrow

 T
rail͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĐŽŵ

Ğ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵ
ŝůǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�

ƚŚŽƵŐŚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵ
Ğ�D

KZ��ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂƐ�ǁ
Ğ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞŵ

Ɖƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�ďĂŐ�ŽĨ�^ŵ
ĂƌƟĞƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞ�͚ŶŽǁ

͛�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁ

Ğ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ��ǆƉƌĞƐƐ͕�ƉĂƐƐ��Θ
,�:ŽŶĞƐ��Ğůŝ�;ŽŽŽŚ͕�

ƚŚĞ�^ĂƵƐĂŐĞ�ƌŽůůƐ͊͊͊Ϳ��E���ĂĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝůů͊͊ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ƚƌĂŝů�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ

�^ƵŶĚĂǇ͕�Ϯϲ
ƚŚ�D

ĂƌĐŚ-�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϭϱ
ƚŚ��Ɖƌŝů͕� 

ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵ

Ğ�ďĞŝŶŐ�͚D
ƵƐŝĐĂůƐ͕�^ƚĂŐĞ�Žƌ�^ĐƌĞĞŶ͕͛�ǁ

ŝƚŚ�Ăůů�ŵ
ŽŶŝĞƐ�

ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�dŝĚĞŶŚĂŵ
�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚĞƐ͘ 

^Ž͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�dŚĂŶŬǇŽƵ�ĨŽƌ�ĚŽŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁ
ĂůŬŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�

ƉŽĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁ
ŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶƚ�Ă�ŐŽ͊͊� 

�ŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ� dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ��ǆƉƌĞƐƐ�
dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ��ǆƉƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĨŽƌŵ
Ɛ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁ

ŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�
ƌĞŐƌĞƫ

ŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵ
ĂŬĞ�Ă�ƐĐĂƌĞĐƌŽǁ

� 
;�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ��ƌƟƐƚƐ�ďůŽĐŬ͊͊͊Ϳ͘ 

dŚĂŶŬǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�Ɵŵ
Ğ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ-�ǁ

ŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ƚŚŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐƉůĂƐŚ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�dƵƚƐŚŝůů͕�ǁ

ŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ͊͊͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁ

ŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ
�ŵ

ŽƌĞ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ŵ
Ğ�ďǇ�

Ğŵ
Ăŝů� �ŵ

ŵ
ĂĚ͘ĐǇĨŵ

Λ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
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 KƵƌ��ŚƌŝƐƚŵ
ĂƐ�dƌĞĞ�&ĞƐƟǀĂů�ϮϬϮϮ�

ǁ
ĂƐ�Ă�ƚƌĞŵ

ĞŶĚŽƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŚĂƌĚ�ǁ

ŽƌŬ�ĨƌŽŵ
�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�

ǁ
ŝƚŚŽƵƚ�ǁ

ŚŽŵ
͕�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁ

ŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�D

ĂƌũĞ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ��ƵĞƌĚĞŶ�ĨŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ǁ

ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ŽĨ�ŵ

ƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁ
ŚŽ�

ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ƐŽ�ǁ
Ğůů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁ

ŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ǁ

ĂƐ�ǁ
Ğůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁ

ĞƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůŽǀĞůǇ�ĐŽŵ
ŵ
ĞŶƚƐ�

ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ
�ǁ
ŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ůŽŽŬĞĚ͘� 

 dŚĞƌĞ�ǁ
ĞƌĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵ

ďĞƌ�ŽĨ�Y
Ƶŝǌ�ƐŚĞĞƚƐ�ĐŽŵ

ƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�
�ĞƌǇů�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁ

ŽƌŬ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ŵ
ĂƌŬŝŶŐ�Ăůů�ϱϴ͊�dŚĞƌĞ�ǁ

ĞƌĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵ
ƉůĞƚĞĚ�

ƋƵŝǌǌĞƐ�ǁ
ŝƚŚ�Ăůů�ĂŶƐǁ

ĞƌƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁ
ŚŝĐŚ�ŵ

ĞĂŶƚ�ƚŚĞ�ƟĞďƌĞĂŬ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĐĂŵ

Ğ�ŝŶ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ͘�dŚĞ�ƟĞďƌĞĂŬ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵ
Ğ�ŽĨ�Ă�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨƌŽŵ
��ŝŶĚĞƌĞůůĂ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ŚĂĚ�ƉƌĞ-ƐĞůĞĐƚĞĚ��Z�^�>��͕�ŽŶĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�hŐůǇ�^ŝƐƚĞƌƐ͘�dǁ
Ž�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂůŝƐƚƐ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�'ƌĞƐĞůĚĂ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ�

ŚĞĚŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƚƐ�ďǇ�ƉƵƫ
ŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵ

ĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�hŐůǇ�^ŝƐƚĞƌƐ͊�dŚĞ�ǁ
ŝŶŶŝŶŐ�

ĞŶƚƌǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�hŐůǇ�^ŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ĨƵůů�ŶĂŵ
Ğ͖��ƌĞƐĞůĚĂ�dƌĞŵ

ĂŝŶĞ͘� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ZK��Zd�WZ/d�,�Z��ĂŶĚ��>�E͘� 
 

dŚĞ�ŵ
ŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ

�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ĞŶƚƌǇ�
ĨĞĞƐ͕�Y

ƵŝǌǌĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁ
ĂƐ�ŽǀĞƌ�άϰϲϬ�ǁ

ŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘ 
 �Ɛ�ǇĞƚ͕�Ă�ƚŚĞŵ

Ğ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ůŽǁ
Ğƌ�&ĞƐƟǀĂů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�

ďĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁ
ŝůů�ďĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�

ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ͘ 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ƚ�D

ĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘ 

ϮϬ 
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�/�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�Őŝƌů͛Ɛ�ŵ
ŽƟŽŶůĞƐƐ�ďŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘�

/Ɛ�ƐŚĞ�ĂůŝǀĞ͍͕�ŵ
Ǉ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁ

ŚŝƐƉĞƌĞĚ͕�ĚĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƵƩĞƌ�
ǁ
ŚĂƚ�/�ǁ

ĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�/͛ŵ
�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͕�/�ƐĂŝĚ�ĂƐ�/�ƋƵŝĐŬůǇ�

ďĞŶƚ�ĚŽǁ
Ŷ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚĞƌ�ƉƵůƐĞ͖�ŝƚ�ǁ

ĂƐ�ǁ
ĞĂŬ͕�ďĂƌĞůǇ�

ƚŚĞƌĞ͘� 
D
Ǉ�ĨƌŝĞŶĚ�;Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĨƌŽŵ

�ƚŚĞ�h<Ϳ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ�Ă�
ĨƵŶ�ŵ

ŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵ
ƉĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ŶƵƌƐĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ǁ
ĞƌĞ�ƉƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂĐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�

ĚĞŵ
ŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵ

ĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁ
Ğ�ǁ

ĞƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ůƵŶĐŚ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ůĂĚǇ͘� 
KŶ��ƚŚĞ�ǁ

ĂǇ�ƚŽ�ůƵŶĐŚ�ǁ
Ğ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ăƚ��ĞƐŝ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵ

ŝůǇ͕�
ǁ
ŚŝĐŚ�ǁ

ĂƐ�ǁ
ŚĞƌĞ�ǁ

Ğ�ĨŽƵŶĚ��ůŝǌĂ͕��ĞƐŝ͛Ɛ�ϭϮ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ůǇŝŶŐ�ŝŶĞƌƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘� 

�ĞƐŝ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ��ůŝǌĂ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ǁ
ŝƚŚ�ŵ

ĂůĂƌŝĂ͘�^ŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŵ
ĞĚƐ�ďƵƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǀŽŵ

ŝƟŶŐ�Ăůů�ŶŝŐŚƚ͘�/�ƚŽůĚ�
�ĞƐŝ�ƚŚĂƚ��ůŝǌĂ�ŶĞĞĚĞĚ�ƵƌŐĞŶƚ�ŵ

ĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁ
ŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�

ŚĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŝĐǇĐůĞ͘��ůĞĂƌůǇ�ƚŚĂƚ�ǁ
ĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�

ŽƉƟŽŶ͘� 
/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌ͕�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�EǇĂŵ

ďĞƐŚŝ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵ
ŝŶƵƚĞƐ�Ăǁ

ĂǇ�ĨƌŽŵ
�

ƚŽǁ
Ŷ�ďǇ�ĐĂƌ͕�ĂŶĚ�Ɵŵ

Ğ�ǁ
ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ͘�/�ǁ

ĂƐ�ĨƌĂŶƟĐĂůůǇ�ƐŽƌƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵ
Ǉ�

ŵ
ŝŶĚ͕�ǁ

ŚŽ�ĐŽƵůĚ�/�ĐĂůů�ƚŽ�ĐŽŵ
Ğ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ͍� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁ
Ž�ĐĂůůƐ�ĚƌĞǁ

�ďůĂŶŬƐ͕�ƚŚĞŶ�/�ĐĂůůĞĚ�ŵ
Ǉ�ƚĂǆŝ�ĚƌŝǀĞƌ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁ

ĂƐ�ϭϬϬ�
ŵ
ŝůĞƐ�Ăǁ

ĂǇ͘�,Ğ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŵ
Ğ�ǁ

ŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵ
ƉůŽƌĞĚ�Śŝŵ

�ƚŽ�ĐŽŵ
Ğ�

ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ͘� 
dŚĞ�ĂĚŵ

ŝƩĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵ

ƵƐƚ�ǁ
Ăŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶ͕�ƐŽ�/�ĐĂůůĞĚ�Ă�'Ğƌŵ

ĂŶ�ŶƵƌƐĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵ
ŝŶĞ�ǁ

ŚŽ�
ǁ
ŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ��/�d�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ǁ

Ğƌŝ͕�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ĂĚŵ

ŝƩĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ͘�/�ĂůƐŽ�

ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉĂǇŵ
ĞŶƚ�ĨƌŽŵ

��ĞƐŝ�ĂŶĚ�/�ǁ
ŽƵůĚ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞ�ďŝůů�

ǁ
ŚĞŶ�/�ǁ

ĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůĂƚĞƌ͘�^ŚĞ�ǁ
ĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŽďůŝŐĞ͘� 

t
ŚĞŶ�ǁ

Ğ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕��ůŝǌĂ�ǁ
ĂƐ�ŽŶ�Ă�ĚƌŝƉ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�

ƉĞƌŬŝĞƌ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŽŵ
Ğ͕�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďǇ�ĐĂƌ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�

ĂĚŵ
ŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘� 

WƌĂŝƐĞͬƉƌĂǇĞƌ�ƉŽŝŶƚ͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƉƵƚ�ƵƐ�ŝŶ��ůŝǌĂ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁ
ŚĞŶ�

ŚĞƌ�ŶĞĞĚ�ǁ
ĂƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�

ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉůŝŐŚƚ͘�t
Ğ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ��ůŝǌĂ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�

ǁ
Ğ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ǁ

ŚŽŵ
�ŵ

ĂůĂƌŝĂ�ŝƐ�Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�WƌĂǇ�ƚŽŽ�ƚŚĂƚ�ǁ

Ğ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵ

ĞĚŝĐĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ĞƐŝ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŐŝƌůƐ�  
ϯϳ 
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F
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dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďŽƵŐŚƚ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�dƌĂŝĚĐƌĂŌ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘��^ĂĚůǇ�dƌĂŝĚĐƌĂŌ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�
ŝŶƚŽ�ĂĚŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�Ɵŵ
Ğ�

ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵ
ŝĐ͘ 

dƌĂŝĚĐƌĂŌ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ůŽǀĞ͕�ůŝŬĞ�ƚĞĂ͕�
ĐŽīĞĞ͕�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘��dŚĞǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ

�ƚŽ�ĨŽƌŵ
�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨĂƌŵ
ŝŶŐ�ŵ

ĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŽ�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��dŚŝƐ�ŵ

ĞĂŶƚ�ƚŚĞǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂŝƌ�ƉĂǇ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ
�ƚŽ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵ

ĞŶƚĂů�ĨĂƌŵ
ŝŶŐ�

ŵ
ĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�ĨƌŽŵ

��ůŝŵ
ĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͘��dƌĂŝĚĐƌĂŌ�ǁĞŶƚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�

ďĞǇŽŶĚ�ŵ
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�Ğ͘Ő͘�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�

�ůůŝĂŶĐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨĂŝƌ�ƉĂǇ͘  
 EĂƟŽŶĂůůǇ͕�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƐĂůĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵ

ŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵ

ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞůů�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞůƉ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�Ğ͘Ő͘��ĂǇƚŽƵŶ�
ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ĨĂƌŵ

ĞƌƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ăůŵ
ŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽůŝǀĞ�Žŝů͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�

ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐŽŵ
Ğ�KǆĨĂŵ

�ƐŚŽƉƐ͘�� 

/�Ăŵ
�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ŵ

ĂǇ�ŝŶ�Ɵŵ
Ğ�ŚĂǀĞ�Ă�

Ɛŵ
Ăůů�ƐƚŽĐŬ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵ

ĞĂŶƟŵ
Ğ͕�/�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐƐ�

ĨƌŽŵ
��ŵ

ďƌĂĐĞ͘��dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϮ
ƚŚ�D

ĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ĐŽƐƚ�άϰ͘ϳϱ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ďƵǇ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ͘��^ƵƉĞƌŵ
ĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐŚŽƉƐ�ƐƚŽĐŬ�

Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶĞƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵ

ĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ĨĂŝƌĞƌ�ƉůĂĐĞ͘������Ju
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ŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵ
ĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�dĂŶǇĂ͕�:ƵůŝĂ͕��ĂƚĞ�Žƌ�

D
ĂƌŝůǇŶ͘  
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�ŚƌŝƐƚŵ
ĂƐ�dƌĞĞ�&ĞƐƟǀĂů�ϮϬϮϮ 

 
'ZKhW 

W�EdKD
/D

� 
ϭ �ĞůůƌŝŶŐĞƌƐ 

'ŽůĚŝůŽĐŬƐ�Θ
�ƚŚĞ�ϯ��ĞĂƌƐ 

Ϯ �ŚĂƐĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ��ůƵď 
dŚĞ�^ŶŽǁ

ŵ
ĂŶ 

ϯ �ŚĂƐĞ��ŚƵƌĐŚ 
'ĞŽƌŐĞ�Θ

�ƚŚĞ��ƌĂŐŽŶ 

ϰ �ŚĂƐĞ�t
/ 

dŚĞ�^ŶŽǁ
�Y
ƵĞĞŶ 

ϱ �ŽƵŶƚǇ�D
ĂƌƋƵĞĞƐ 

^ůĞĞƉŝŶŐ��ĞĂƵƚǇ 
ϲ D

ĂƌƟŶ�^ŝŶŐĞƌƐ 
t
ŝǌĂƌĚ�ŽĨ�Kǌ 

ϳ �ŝƐŚƚŽŶ��ĞůůĞƐ 
^ŶŽǁ

�t
ŚŝƚĞ�Θ

�ƚŚĞ�ϳ�
�ǁ

ĂƌǀĞƐ 

ϴ >ǇĚŶĞǇ�Θ
�^ĞǀĞƌŶƐŝĚĞ�

dŚĞ�Y
ƵĞĞŶ�ŽĨ�,ĞĂƌƚƐ 

ϵ ^ĞĚďƵƌǇ�Θ
�dŝĚĞŶŚĂŵ

�
�ůĂĚĚŝŶ 

ϭϬ ^ĞĚďƵƌǇ�Θ
�dŝĚĞŶŚĂŵ

�
^ĐŽƵƚƐ�Θ

��ĞĂǀĞƌƐ 
dŚĞ�WŝĞĚ�WŝƉĞƌ 

ϭϭ ^ƉůĂƐŚ͊ 
ZŽďŝŶ�,ŽŽĚ 

ϭϮ ^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ 
�ŝĐŬ�t

Śŝƫ
ŶŐƚŽŶ 

ϭϯ &Ž���Žŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ�t

ĂůŬƐ 
D
ŽƚŚĞƌ�'ŽŽƐĞ 

ϭϰ �ŶŶ͕�,ĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�D
ŽůůǇ 

�ĂďĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�t
ŽŽĚ 

ϭϱ dŝĚĞŶŚĂŵ
�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�

dƌĞĂƐƵƌĞ�/ƐůĂŶĚ 

ϭϲ dƵƚƐŚŝůů�^ĐŚŽŽů 
WƵƐƐ�ŝŶ��ŽŽƚƐ 

ϭϳ sĂƵǆŚĂůů�WƌĂĐƟĐĞ� 
,ĂŶƐĞů�ĂŶĚ�'ƌĞƚĞů 

ϭϴ dƵƚƐŚŝůů�t
/ 

ZĂƉƵŶǌĞů 
 

 
 

Ϯϭ 
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D
h^/��>��/Z��dKZ͗�'Z�,�D

��h>> 
��^�ŝƐ�Ăĸ

ůŝĂƚĞĚ�ƚŽ �dǇ��ĞƌĚĚ�Θ
�D

ĂŬŝŶŐ�D
ƵƐŝĐ͕ �ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�;ŶŽ͘�ϭϭϮϳϵϴͿ 
ǁ
ǁ
ǁ
͘ĐŚĞƉƐƚŽǁ

ĐŚŽƌĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ
 

��^�ŝƐ�Ăĸ
ůŝĂƚĞĚ�ƚŽ�dǇ��ĞƌĚĚ-D

ƵƐŝĐ��ĞŶƚƌĞ�t
ĂůĞƐ�ĂŶĚ� 

D
ĂŬŝŶŐ�D

ƵƐŝĐ�ʹ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�D
ƵƐŝĐ�^ŽĐŝĞƟĞƐ

 
 

d,��^��^K
E͛^���K

E��Zd��WZK
'Z�D

D
�

d,��^��^K
E͛^���K

E��Zd��WZK
'Z�D

D
�

  
 ^�dhZ��z��Ϯϱ

ƚŚ�D
�Z�,�ϮϬϮϯ�ʹĂ�ďĞĂƵƟĨƵů�WĂƐƐŝŽŶƟĚĞ��ŽŶĐĞƌƚ͕�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ĂǇĚŶ͛Ɛ�/ŶƐĂŶĂĞ�Ğƚ�sĂŶĂĞ��ƵƌĂĞ͕�D
ŽǌĂƌƚ͛Ɛ��ŽƌŽŶĂƟŽŶ�D

ĂƐƐ͕��
ĂŶĚ�WĞƌŐŽůĞƐŝ͛Ɛ��^ƚĂďĂƚ�D

ĂƚĞƌ�ʹǁ
ŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�

ʹ�^ƚ�D
ĂƌǇ͛Ɛ�WƌŝŽƌǇ��ŚƵƌĐŚ͕��ŚĞƉƐƚŽǁ

 
 t
��E�^��z�ϱ

ƚŚ�:h>z�ϮϬϮϯͶ
�Ŷ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�^Ƶŵ

ŵ
Ğƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�

�ŽŶĐĞƌƚ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ŽƌŽǀŝƚǌ͛Ɛ��ĂƉƚĂŝŶ�EŽĂŚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŚŽƌĂů�
ŝƚĞŵ

Ɛ�ʹǁ
ŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵ

ĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ʹ���ŚĞƉƐƚŽǁ
�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ�

�ƌƚƐ�,Ăůů͘ 
 ^ŽĐŝĞƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ʹ�ĂŶĚ���^�ŝƐ�ŶŽǁ

�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ

�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ĮŌŚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ǁ
Ğ�ŶŽǁ

�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵ
ŽǀĞ�

ĨŽƌǁ
ĂƌĚ͕��ƌĞďƵŝůĚ�Ă�ĐŚŽŝƌ�ĨŽƌ��ĚŝīĞƌĞŶƚ�Ɵŵ

ĞƐ�ĂŶĚ͕��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
Ɵŵ

ĞƐ͕�͞ŵ
ŽǀĞ�ŽŶ͟�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ͕�ƐĞĞŬ�ŶĞǁ

��ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ʹ�ǁ
ŝƚŚ��ĨƌĞƐŚ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ƚŚƌŝǀĞƐ�ďǇ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵ
Ğ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵ

ĞĂŶ�ǁ
Ğ�

ĐĂŶĐĞů�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ
�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Žƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ŽƵƌ�ĐŚŽƌĂů�ƌŽŽƚƐ�ʹ�ďƵƚ�ǁ

Ğ�ǁ
ŝůů�ďĞ�

ĂĚĚŝŶŐ�ůŽǀĞůǇ�ŶĞǁ
�ĐŚŽƌĂů�ŵ

ƵƐŝĐ͘� 
sŝĞǁ

�ŽƵƌ�ǁ
ĞďƐŝƚĞ͕�ĨŽůůŽǁ

�ƵƐ�ŽŶ�dǁ
ŝƩĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ��ĂŶĚ�W>��^��ĐŽŵ

Ğ�
ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽǁ

ĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��ŚĞƉƐƚŽǁ
��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͊ 

 

&Žƌ�ŵ
ŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵ

ĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ
�ƚŽ�ũŽŝŶ���^�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌ͕��ƉůĞĂƐĞ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�D
ĂƌũŽƌŝĞ��ƵĞƌĚĞŶ��Žƌ�ǀŝĞǁ

�ŽƵƌ�ǁ
ĞďƐŝƚĞ��t

Ğ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨŽƌŵ
Ăů�ĂƵĚŝƟŽŶ�

ƉŽůŝĐǇ͘��t
Ğ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁ

ĞůĐŽŵ
Ğ�ƚĞŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĂƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�ĞƋƵĂůůǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�

ƐŽƉƌĂŶŽƐ�ĂŶĚ�ĂůƚŽƐ͊�t
Ğ�ĂůƐŽ�ǁ

ŝůů�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ŶĞǁ
�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĂŶĚ�

ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͊�D
ĂƌũŽƌŝĞ��ƵĞƌĚĞŶ͕��ƐƐƚ�D

�͕��^�ŽŶ�ϬϭϮϵϭ�ϲϮϯϯϭϬ 

&ŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŶŽƟĐĞƐ͗� 
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E��EŽ��Ɖƌŝů�&ŽůŬ��ůƵď
E��EŽ��Ɖƌŝů�&ŽůŬ��ůƵď
E��EŽ��Ɖƌŝů�&ŽůŬ��ůƵď    

ϯϱ 

dŚĞ�ŵ
ĂŶ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ�ŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ǁ

ŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ƉƌĂǇĞĚ͗�
ΖΖ:ĞƐƵƐ�ŚĞůƉ�ŵ

Ğ͊�/�ĐĂŶ�ůŝŌ�ŵ
Ǉ�ŚĂŶĚ͘�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŵ

ƵĐŚ͘�zŽƵ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ͊ΖΖ 
 �Ɛ��ŽƌƌŝĞ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƐŚĞ�ƌĞŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ͗�ΖΖ;/�ĨĞůƚͿ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�

ŝŶ�ŵ
Ǉ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ƌĂĐĞĚ�ĚŽǁ

Ŷ�ŵ
Ǉ�Ăƌŵ

�ĂŶĚ�ƐƉƌĂŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ũŽŝŶĞĚ�ŚĂŶĚƐ͘�
�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ǁ

Ăƌŵ
ƚŚ�ƐĞĞŵ

ĞĚ�ƚŽ�ŇŽŽĚ�ŵ
Ǉ�ǁ

ŚŽůĞ�ďĞŝŶŐ͕�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵ

Ǉ�ĞǇĞƐ͘ΖΖ��ΖΖ/�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ďƌŽƚŚĞƌ͊ΖΖ��ŽƌƌŝĞ�ĐƌŝĞĚ͘�ΖΖt
ŝƚŚ�

Ăůů�ŵ
Ǉ�ŚĞĂƌƚ͘ΖΖ��ΖΖ/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ

Ŷ�'ŽĚΖƐ�ůŽǀĞ�ƐŽ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�ĂƐ�/�ĚŝĚ�
ƚŚĞŶ͘ΖΖ�^ŚĞ�ǁ

ƌŽƚĞ͕�ΖΖ/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝƚ�ǁ
ĂƐ�ŶŽƚ�ŵ

Ǉ�ůŽǀĞ͘�/�ŚĂĚ�ƚƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁ

Ğƌ͘�/ƚ�ǁ
ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁ

Ğƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ΖΖ 
 dŚĞƌĞΖƐ�Ă�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�:ĞƐƵƐ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�
ƐĞĞŵ

Ɛ�ůŝŬĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ŝĚĞĂ�-�ƵŶƟů�ǁ
Ğ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵ

ĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ͘� 
 ΖΖdŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ͕ΖΖ�ǁ

ƌŽƚĞ��ŽƌƌŝĞ͕�ΖΖŝƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ǁ

ĂƐ�ǇŽƵ͘ΖΖ 
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;ĨƌŽŵ
�ƚŚĞ�t

ǇĐůŝīĞ��ŝďůĞ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�h<�ĂŶĚ�/ƌĞůĂŶĚͿ 
 

�ŽƌƌŝĞ�dĞŶ��ŽŽŵ
͕�ďŽƌŶ�ϭϱ��Ɖƌŝů�ϭϴϵϮ͖�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵ

Ğ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁ
ŚĞŶ�ƐŚĞ�

ŚĂĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�Ă�ĨŽƌŵ
Ğƌ�EĂǌŝ�ƐŽůĚŝĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ŵ

ĂŶ�
ǁ
ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁ

ŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ZĂǀĞŶƐďƌƺĐŬ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵ

Ɖ�ǁ
ŚŝĐŚ��ŽƌƌŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵ

ŝůǇ�ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�
ŝŶ͘��/ƚ�ǁ

ĂƐ�ĂŶ�ƵŶŝŵ
ĂŐŝŶĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁ

ŚĞƌĞ�ŵ
ĂŶǇ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ

�
ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƵŶďĞĂƌĂďůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 �ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ɵŵ

Ğ͕��ŽƌƌŝĞ�ŚĂĚ�ǁ
ĂƚĐŚĞĚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ��ĞƚƐŝĞ�ƐůŽǁ

ůǇ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĚŝĞ�ĨƌŽŵ

�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘�dǁ
ĞůǀĞ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕��ŽƌƌŝĞ�ǁ

ĂƐ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ

�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵ
Ɖ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁ

Ăƌ�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁ

ŽƌůĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŵ
ŽƐƚ�ǁ

Ğůů-ŬŶŽǁ
Ŷ�ďŽŽŬ�ΖdŚĞ�

,ŝĚŝŶŐ�WůĂĐĞΖ͘ 
 /Ŷ�ϭϵϰϳ͕��ŽƌƌŝĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚΖƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�Ăƚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�
D
ƵŶŝĐŚ͘��>ŝƩůĞ�ĚŝĚ�ƐŚĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ǁ

ŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵ
Ğ�ƉůĂĐĞ�ǁ

ŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ǁ
ŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�Ă�ĨŽƌŵ

Ğƌ�EĂǌŝ�ƐŽůĚŝĞƌ͘ 
 dŚĞ�ŵ

ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�ΖΖ,Žǁ
�ŐŽŽĚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŽ�

ŬŶŽǁ
�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ

�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͊��zŽƵ�
ŵ
ĞŶƟŽŶĞĚ�ZĂǀĞŶƐďƌƺĐŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂůŬ͘�/�ǁ

ĂƐ�Ă�ŐƵĂƌĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
Ɵŵ

Ğ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵ
Ğ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͘��/�ŬŶŽǁ

�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ŵ
Ğ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĐƌƵĞů�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĚŝĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�/�ǁ
ŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ�ĨƌŽŵ

�ǇŽƵƌ�ůŝƉƐ�ĂƐ�ǁ
Ğůů�-�

ǁ
ŝůů�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŵ

Ğ͍ΖΖ 
 ,Žǁ

�ĐŽƵůĚ��ŽƌƌŝĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĚŝĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐƌƵĞů�ŝŶũƵƐƟĐĞ͍��Ƶƚ�ĂŌĞƌ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚΖƐ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�-�ŚŽǁ

�ĐŽƵůĚ�ƐŚĞ�ŶŽƚ͍���ŽƌƌŝĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ďŽŽŬ�ΖdƌĂŵ

Ɖ�&Žƌ�dŚĞ�>ŽƌĚΖ͘�^ŚĞ�ǁ
ƌŝƚĞƐ͗ 

 ΖΖ/�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞƌĞ�-�/�ǁ
ŚŽƐĞ�ƐŝŶƐ�ŚĂĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�-�ĂŶĚ�

ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŝǀĞ͘��ĞƚƐŝĞ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�-�ĐŽƵůĚ�ŚĞ�ĞƌĂƐĞ�ŚĞƌ�ƐůŽǁ
�

ƚĞƌƌŝďůĞ�ĚĞĂƚŚ�Ɛŝŵ
ƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐŬŝŶŐ͍��/�ǁ

ƌĞƐƚůĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵ

ŽƐƚ�Ěŝĸ
ĐƵůƚ�

ƚŚŝŶŐ�/�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�&Žƌ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�-�/�ŬŶĞǁ
�ƚŚĂƚ͘�dŚĞ�ŵ

ĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͗�ƚŚĂƚ�ǁ

Ğ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁ
ŚŽ�ŚĂǀĞ�

ŝŶũƵƌĞĚ�ƵƐ͘ΖΖ� 
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ĂŬŝŶŐ�D

ƵƐŝĐ͘� 
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ǁ
ŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ƐŽůŽŝƐƚƐ 
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D
ŽǌĂƌƚ͗��ŽƌŽŶĂƟŽŶ�D

ĂƐƐ 
,ĂŶĚĞů͗��ĂĚŽŬ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚ� 

ƉůƵƐ�ĐŚŽƌĂů�ŵ
ƵƐŝĐ�ďǇ�:͘�,ĂǇĚŶ͕��&͘�^ĐŚƵďĞƌƚ� 

ĂŶĚ�'͘&͘�WĞƌŐŽůĞƐŝ 
 

��^�K
ƌĐŚĞƐƚƌĂ�;ůĞĂĚĞƌ��ůůŝŽƚ�<Ğŵ

ƉƚŽŶͿ 
ĂŶĚ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ

�Zt
�D

�
 

 
dŝĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ

��ŚĞƉƐƚŽǁ
��ŽŽŬƐŚŽƉ͕�ĐŚŽŝƌ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ� 

Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ͗�ďŝƚ͘ůǇͬD
ƵƐŝĐ&Žƌ<ŝŶŐ� 

άϭϱ�ŝŶĐů�ƉƌŽŐƌĂŵ
ŵ
Ğ͕�ƵͬϭϴƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌĞĞ 

 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵ

ĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁ
ĞďƐŝƚĞ�� 

--�� ǁ
ǁ
ǁ
͘ĐŚĞƉƐƚŽǁ

ĐŚŽƌĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

�ŚĞƉƐƚŽǁ
�ŚŽƌĂů�����������������Λ

�ŚĞƉƐƚŽǁ
�ŚŽƌĂů 
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ƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

WĂƌƚ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�͞ZŝĐŚ�dĂƉĞƐƚƌǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘͘͘͟��>ŝŬĞ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ƚĂƉĞƐƚƌǇ͕�
ƚŚĞ�ǁĞĂǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ǁŚĞŶ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�
ŽŶůǇ�ŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ

�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�Ğŵ

ĞƌŐĞ͘� 
��ĐƌƵĐŝĂů�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚĂƉĞƐƚƌǇ�ŝƐ�ŐĞƫ

ŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ƚŚƌĞĂĚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞƐ͘���ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�

ŝŶĚĞĞĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ͘��,Ğ�ĐŚŽƐĞ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 

KŶĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞŵ
ĂŝŶĞĚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚŚĞŵ

Ğ�ŝŶ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƚĂƉĞƐƚƌǇ͘��
/ƚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽƩĞĚ͕�ĐŽŵ

Ğ�ƵŶĚŽŶĞ�Žƌ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘��dŚŝƐ�ŐŽůĚĞŶ�ƚŚƌĞĂĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͘��/�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞĂĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘��dŚŝƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�
ĨŽƌŵ

�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂŵ
Ğ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƵƉŽŶ�

ƚŚĞ�ĐŽŵ
ƉůĞƚĞĚ�ǁŽƌŬ͙

 
 �ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�ŽĨ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƚŽ��ůŝǌĂďĞƚŚ͘���ŽƌŶ�ŝŶ�EĞǁ�
�ĂƌŶĞƩ͘͘��ĂǀŝĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĂǁ�Śŝŵ

ƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ͗�ŚŝƐ�ƌĞĂů�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ

�ǁĂƐ�ŝŶ�ŵ
ŽƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŵ

ĂƩĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͘���ĞƐƉŝƚĞ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƌƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂĐĂĚĞŵ

ŝĐ͕�ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�
KǆĨŽƌĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƚŽ�t

ĞƐƚĐŽƩ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��Ăŵ
ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�

ƚŚĞŽůŽŐǇ͘͘͘,Ğ�ĞǆĐĞůůĞĚ�Ăƚ�t
ĞƐƚĐŽƩ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ĐƵƌĂĐǇ�ŝŶ��ŽǀĞŶƚƌǇ͘� 

�ĂǀŝĚ�ƉƌŝĚĞĚ�Śŝŵ
ƐĞůĨ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘��,ŝƐ�

ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĚĂďďůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŽĚĚ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚŽŵ

Ğ�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ͘��D
ŝŶĚ�ďůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƐŽŵ
ĞƟŵ

ĞƐ�ƚƌƵůǇ�ƐŚŽĐŬŝŶŐ͊͊͊͊ 

>ĂƩĞƌůǇ�ŝŶ�ƌĞƟƌĞŵ
ĞŶƚ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵ

ĂŬĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐƌŽƐƐĞƐ͙͘ 

EŽǁ͕�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͘͘͘͘EĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵ
ƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵ

ĞŶ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�ĚŝĚ�Ă�Ϯ�
ǇĞĂƌ�ƐƟŶƚ͕�ĂŌĞƌ�KǆĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�t

ĞƐƚĐŽƩ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ��Ăŵ
ďƌŝĚŐĞ͘���ĂǀŝĚ͛Ɛ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�Ϯ�ƚŚŝŶŐƐ͗ 

x�
ĮƌƐƚ͗�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂĐŝĮƐƚ�� 

x�
ƐĞĐŽŶĚ͗�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƐůŝŬĞ�ĨŽƌ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͕�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŵ

ĞŶ�ĂƐ�ĞƋƵĂů 

�ŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵ
ĂĚĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăƌŵ

Ǉ��Ă�ďŝƚ�ƚƌŝĐŬǇ͘� 

,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŽŌĞŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�Śŝŵ
�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�

ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ŵ
ĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞĚ�Śŝŵ

�ǁĞůů�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ŵ
ŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

Ϯϰ 
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3OHDVH�FRQWDFW�UHOHYDQW�SHRSOH�LI�\RX·G�OLNH�WR�MRLQ�LQ
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�
^ƵŶĚĂǇ��ϳ͘ϯϬƉŵ

�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�D
ĞŶ͊� 

KŶůŝŶĞ�-�:Ăŵ
ĞƐ�WĂƌƐŽŶƐ�-�ũĂŵ

ĞƐĚƉĂƌƐŽŶƐϳϮϳΛ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
� 

¾
�
D
ŽŶĚĂǇ�Ϯ-ϯ͘ϯϬƉŵ

��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ăƚ�^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ� 
ʹ�EŝĐŬŝ�ŶŝĐŬŝϭϬϬϮΛ

ŚŽƚŵ
Ăŝů͘ĐŽ͘ƵŬ 
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D
ŽŶĚĂǇ�ϳ͘ϯϬƉŵ

�>ĞŶƚ��>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ� 
K
E>z

K
E>z�Ϯϳͬ&Ğď͕�ϭϯͬD

Ăƌ͕�ϮϬͬD
Ăƌ�Θ

�ϮϳͬD
Ăƌ 
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ĂŽů͘ĐŽŵ

�� 
¾
�
dƵĞƐĚĂǇ�ϭ͘ϬϬƉŵ

�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�-�:ƵůŝĂ�WĂƌƐŽŶƐ͕�ǀĞŶƵĞ�ǀĂƌŝĞƐ�-�
ũƵůŝĂƉĂƌƐŽŶƐϳϮϳΛ

Őŵ
Ăŝů͘ĐŽŵ

 
¾
�
t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬ͘ϭϱĂŵ

�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�dŚŽƵŐŚƚ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�Λ
��ĂĨĠ�ŽŶ�ƚŚĞ�

,ŝůů�-�sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�-�ĚƚƌĞǀĚΛ
ĂŽů͘ĐŽŵ
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t
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�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�-�&ŝŽŶĂ�ĂŶĚͬŽƌ�t
ĞŶĚǇ 

ĮŽŶĂ͘ŵ
͘ŐĂƌĚŝŶĞƌΛ

ďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ
 

¾
�
t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ��ϳ͘ϯϬƉŵ

�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ��ŵ
ŵ
Ă�Ğŵ

ŵ
ĂĚ͘ĐǇĨŵ

Λ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
 

¾
�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭ͘ϯϬƉŵ

�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�-�dĂŶǇĂ�t
ŚŝƚĞ�Ăƚ�ZŽĐŬǇŵ

ĞĂĚ�
ƚĂŶǇĂ͘ƌŽĐŬǇŵ

ĞĂĚΛ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
 

¾
�
�ŽŶƚĂĐƚ��ŵ

ŵ
Ă��ƵƌďŝŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŵ

ĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�
Ğŵ

ŵ
ĂĚ͘ĐǇĨŵ

Λ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
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&Žƌ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ůŝŌƐ 
ƉŚŽŶĞ� 

'ĞŽƌŐĞ�Žƌ��ĞƌǇů� 
ŽŶ�ϬϭϮϵϭ�ϲϮϱϱϱϭ 
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dŚĞƌĞ�ǁ

ĂƐ�ŶŽ�W���ŵ
ĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 

 W���ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ͗�- 
¾
�
t
ĞůĐŽŵ

ĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�WĞƚĞƌ�'ŝůĐŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�dŝĚĞŶŚĂŵ

��ŚƵƌĐŚ�
ŶŽƌƚŚ�ĂŝƐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�dŝĚĞŶŚĂŵ

��ŚƵƌĐŚ�ĐŽƩĂŐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
¾
�
�ŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŝƐůĞ�ŽĨ�

dŝĚĞŶŚĂŵ
��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�dŝĚĞŶŚĂŵ

�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ͕�dŝĚĞŶŚĂŵ

��ŚƵƌĐŚ��ŽƩĂŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ 
¾
�
t
ŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ƚŚĂŶŬĞĚ�WĞƚĞƌ�'ŝůĐŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ

�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵ

ŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�dŝĚĞŶŚĂŵ
�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌǁ

ĂƌĚ͘ 
¾
�
�ŐƌĞĞĚ�ƚŽ ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŶŬ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵ

ĂŐĂǌŝŶĞ�
ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ 
¾
�
�ŐƌĞĞĚ�ƚŽ ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ ŚŝƌŝŶŐ�ŽƵƚ�dƵƚƐŚŝůů�ĐŚƵƌĐŚ ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�

ϮϬϮϯ͘ 
¾
�
�ŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵ

ĞĞƟŶŐ͗�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ ŝŶ�
dƵƚƐŚŝůů ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ Ϯϯ��Ɖƌŝů ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵ

ŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ ĨŽůůŽǁ
ĞĚ�ďǇ�

Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ďƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ůƵŶĐŚ͘ 
¾
�
&ŽůůŽǁ

ŝŶŐ�Ă ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ϲ-ŵ
ŽŶƚŚ�ƚƌŝĂů͕�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵ

ĂŬĞ ƚŚĞ�
ŵ
ŽŶƚŚůǇ�ĐŽīĞĞ�ŵ

ŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�dƵƚƐŚŝůů�ĐŚƵƌĐŚ�Ă�ƉĞƌŵ
ĂŶĞŶƚ�ĮǆƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ 
¾
�
�ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨŽƌ Ă ŶĞǁ

�ďĞŶĐŚ�ŝŶ dƵƚƐŚŝůů ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͘ 
¾
�
EŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Y

ƵŝŶƋƵĞŶŶŝĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĐĐŽŵ

ƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ĚƌŽŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɵŵ
Ğ ŝŶ�ŽƵƌ�

ƉĂƌŝƐŚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵ
ĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵ

ƵĐŚ�ƐĂĨĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�Đůŝŵ

ďŝŶŐ�ůĂĚĚĞƌƐ͊ 
¾
�
�ǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵ

ĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ZŽǇĂů�D
Ăŝů�

ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ��ŚƌŝƐƚŵ
ĂƐ�ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�

ŵ
ĂŬĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵ

ĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ��ĂƐƚĞƌ��ĂƌĚ͘� 

�ƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�WĂůŵ
 ^ƵŶĚĂǇ�ůŝƩůĞ�D

ĂƌŝĂ ďĞŐĂŶ�ĐŚĂƩĞƌŝŶŐ�
Ăǁ

ĂǇ ĂďŽƵƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ Ă�ŶĞǁ
�ƐŽŶŐ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐƌŽƐƐ-ĞǇĞĚ�

ďĞĂƌ�ŶĂŵ
ĞĚ�'ůĂĚůǇ͘ 

/ƚ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ ƉĂƌĞŶƚƐ�Ă�ǁ
ŚŝůĞ�ďĞĨŽƌĞ ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚǇŵ

Ŷ�D
ĂƌŝĂ�ŚĂĚ�

ďĞĞŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁ
ĂƐ�ƌĞĂůůǇ͗�͞'ůĂĚůǇ�dŚĞ��ƌŽƐƐ�/͛Ě��ĞĂƌ͘͟ 

ϯϮ 
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  'ŽƐƉĞů�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ăŵ
ĂƌŝƚĂŶƐ͘͘͘ 

KǀĞƌ�Ɵŵ
Ğ��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ��ƵƌĂƚĞ�ŝŶ��ŽǀĞŶƚƌǇ͕�ŚĞ�ůĂƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�t

ŚŝƚůĞǇ͕��ƌĂŵ
ĐŽƚĞ͕�

ZĂǀĞŶƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ƌĞǁĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚĂůĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĐƟŶŐ͘͘͘�ĂǀŝĚ�ďĞĐĂŵ
Ğ�

ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�Śŝŵ
�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞƐƉŝĂŶƐ͘��'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐĞŶƚƌĂů͘͘͘��ŚĞ�ďĞĐĂŵ
Ğ�

ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŝŶ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐΖ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘��ƌĞǁĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĞƌĞ��ĂǀŝĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵ

ĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ăŵ
ĂƌŝƚĂŶƐ͘����ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ��ůŝŶŝĐĂů�dŚĞŽůŽŐǇ�ŚĞůƉĞĚ�

Śŝŵ
�ƚŽ�ďĞƩĞƌ��ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŵ

ŽƌĞ�ŵ
ĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�

ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ͊ 

�ůů�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ͘��͘͘͘͘͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŚŝůĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ůůĞƌƚŚŽƌƉĞ�ƚŚĂƚ��ĂǀŝĚ�ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Z��/h^�;ƚŚĞ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ƌĂŵ

Ă�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶͿ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ƚŽ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚƌĂŵ

Ă͘͘͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĂĚ�ǁĂƐ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŵ
ŝŶŝƐƚƌǇ͕�ŵ

ŽƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ
ĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚƐ�ůŽǀĞ͘��

�ĂǀŝĚ�ŚĂĚ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�Ğŵ
ŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ƚƌƵůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�

Ğŵ
ƉĂƚŚŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ͘��hŶƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŚŽůǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ͘��dƌĂŶƐĨŽƌŵ
ŝŶŐ�ŵ

ĂŶǇ�ůŝǀĞƐ͊ 

dƵƚƐŚŝůů�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵ
ƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵ

ŝƐƐŝŶŐ�ŽĨ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵ
ŝŶŐ�

ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵ
ŝůǇ͕�ŵ

ŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚĞƌĞ�
ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƌƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞǇ�ŝŵ

ŵ
ĞƌƐĞĚ�ƚŚĞŵ

ƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌŝƐŚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŵ
ĂĚĞ�ƐŽŵ

Ğ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�-�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵ
ŝůǇ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ƚĂƉĞƐƚƌǇ�

ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵ
ƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŵ

ĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵ
ĞŶƚƐ͘��

�ĂǀŝĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞŐĞ�Ăƚ�KǆĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ƌƵŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ďŽǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ͘��
�ĚĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵ

ŝǆ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�Ɵŵ
Ğ�ĨŽƌ�

ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘�&Žƌ�Ă�ƉĂĐŝĮƐƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŽǆĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƟŶƚ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�Ă�ŵ

ŽĚĞƐƚ�ŵ
ĂŶ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Žƌ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŵ

ĂŶǇ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵ

ĞŶƚƐ͘�� 

�ĂǀŝĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ�ďŽƌĚĞƌƐ͘���ƌŝĐŬĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ�ǁŝƚŚ��ŝƐŚŽƉ�D

ŽƌƌŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉůĞ�ƌŽďĞƐ͘͘͘��
�ĂǀŝĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŵ

ƉŽƐƐŝďůĞ͘͘͘�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ǁĂǇ͘��
D
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ƚŚƌĞĂĚƐ͘� 

D
ŽƌĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƚŚƌĞĂĚƐ͙�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�Ă�ƚŚƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂƉĞƐƚƌǇ�

ƚŚĂƚ���ĂǀŝĚ�ĂƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘��
^ĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵ

ĂŶ�ĨƌŽŵ
�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�͘͘�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞůƉ͕�ŵ

ĂŶǇ�ůŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŚĞĂůĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ

ĞĚ͘�  
 ��ƚĂƉĞƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŵ

ĂǇ�ůŽŽŬ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ŽĨ�ǁĂƌƉ�ĂŶĚ�
ǁĞŌ�ĂƐƐĞŵ

ďůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵ
ĂŶƐŚŝƉ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĂƐƵĂů�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘��

^ƚĂŶĚ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŽŵ
ĞƟŵ

ĞƐ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŇĂǁƐ�ďƵƚ�ƐƚĂŶĚ�ďĂĐŬ�Ă�
ůŝƩůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞƌ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞĐŽŵ

ĞƐ�ŵ
ŽƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͘ 

Ϯϱ 
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>ĞŶƚ�ϮϬϮϯ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�dŝĚĞŶŚĂŵ
>ĞŶƚ�ϮϬϮϯ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�dŝĚĞŶŚĂŵ

  
 

 
 /Ŷ�ƚŚŝƐ�zĞĂƌ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ��ƐŚ�
t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ǁ

Ğ�ĂƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��dŚĞ�ƚŚĞŵ
Ğ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ�ŝƐ�͚>ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�

>ŝĨĞ͛�ĂŶĚ�ǁ
Ğ�ǁ

ŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ϱ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝĨĞ
 

 ϭ͘�>ŝǀŝŶŐ�'ŽĚΖƐ�t
ĂǇ͗�'ŽĚΖƐ�ĐŽŵ

ŵ
ĂŶĚŵ

ĞŶƚƐ͕�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ 
Ϯ͘�^ĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵ

ŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ 
ϯ͘�zŽƵƌ�ŵ

ŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�Ăƫ
ƚƵĚĞƐ�ƚŽ�ŵ

ŽŶĞǇ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ 
ϰ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�>ŽǀĞ͗�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŵ

ĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 
ϱ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ͗�^ŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ

 
 �ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ�ǁ

ŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵ

ĂƚĞƌŝĂů�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁ

ŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�>ĞŶƚ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ϱ�D
ŽŶĚĂǇ�

ĞǀĞŶŝŶŐƐ͙
�Ϯϳ�&Ğď͕�ϲ�D

Ăƌ͕�ϭϯ�D
Ăƌ͕�ϮϬ�D

Ăƌ�ĂŶĚ�Ϯϳ�D
Ăƌ�ŵ

ĞĞƟŶŐ�Ăƚ�
ϳ͘ϯϬƉŵ

�ƵŶƟů�ϵ͘ϬϬƉŵ
�ŝŶ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�dƵƚƐŚŝůů͘ 

 /�ǁ
ŝƐŚ�ƵƐ�Ăůů�Ă�ƌĞŶĞǁ

ŝŶŐ�>ĞŶƚ͘���Ɛ�ǁ
Ğ�ũŽƵƌŶĞǇ�>ĞŶƚ�ŵ

ĂǇ�ǁ
Ğ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�

ƌĞůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽǁ
�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�Ăŵ

ĂǌŝŶŐ�ůŽǀĞ͘ 
'ŽĚ�ďůĞƐƐ 
�ĂǀŝĚ 

^ĞƌŝŽƵƐůǇ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁ
ŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŽ�

ƚŚŝƐ�>ĞŶƚ͘��>ĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�Ɵŵ
Ğ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ

ĂƟŽŶ� 

Ϯϲ 
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�ƌŽƉ
�ƌŽƉ- -ŝŶ�ĐĂĨĠ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�

ŝŶ�ĐĂĨĠ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͕�&Ăŵ

ŝůǇ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͕�&Ăŵ

ŝůǇ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�
D
ŝŶŝƐƚƌǇ

D
ŝŶŝƐƚƌǇ 

ϴ�D
ĂƌĐŚ͕�ϭϮ͘ϯϬƉŵ

�ƚŽ�Ϯ͘ϯϬƉŵ
 

dŚĞ��ĂŶŬ��ĂĨĞ͕�ϴϬ�WĂƌƐŽŶĂŐĞ�
^ƚƌĞĞƚ͕��ƵƌƐůĞǇ�'>ϭϭ�ϰ�� 

�ŚĂƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐƵƉƉĂ�ĂďŽƵƚ�ǁ
ŚĂƚ͛Ɛ�

ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵ
ŝŶŝƐƚƌǇ�ǁ

ŝƚŚ�:Ž�
t
ĞƚŚĞƌĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ŽŶŶĞĐƚ�
dĞĂŵ

͘�&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ͛�ŵ
ŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬ�&D
ĐĂĨĞ�ƵƌƐůĞǇ� 

'ƌŽǁ
ŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�

'ƌŽǁ
ŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ� 

ϮϮ�D
ĂƌĐŚ͕�ϳƉŵ

�ƚŽ�ϵƉŵ
 

/Ɛ�ǇŽƵƌ�W���ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫ
ŶŐ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍�t
ŽƵůĚ�ǇŽƵ�

ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�

ŵ
ĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁ

ĂǇƐ͍�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁ
ŽƌŬƐŚŽƉ�

ǁ
Ğ͛ůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ

�ǁ
Ğ�ƌĞĐƌƵŝƚ͕�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ
�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ĂƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ʹ�ĂŶĚ�ŚŽǁ
�ǁ
Ğ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�

ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ

�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ͘ 
ŐůŽƵĐĞƐƚĞƌ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘ŽƌŐͬŐƌŽǁ

ŝŶŐ-
ǇŽƵŶŐ-ůĞĂĚĞƌƐ 

�ǀĞƌǇĚĂǇ�ŵ
ŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ŽĨ�

�ǀĞƌǇĚĂǇ�ŵ
ŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�  

ϭϴ�D
ĂƌĐŚ͕�ϭϭĂŵ

�ƚŽ�ϰ͘ϯϬƉŵ
 

dŚĞ�'ůĞďĞ��ŽƩĂŐĞƐ͕��ŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚ͕�
>ĞĐŬŚĂŵ

ƉƚŽŶ͕��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ
�'>ϱϯ�ϬY

: 
��ƋƵŝĞƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŵ

ŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁ

ŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ŵ

ŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�
ǁ
ŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ǀĞƌďĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ʹ�ĂůůŽǁ
ŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĞ�

ƚƵŶĞ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ŶŽƟĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵ

Žŵ
ĞŶƚ͘� 

ŐůŽƵĐĞƐƚĞƌ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘ŽƌŐͬĞǀĞƌǇĚĂǇ-
ŵ
ŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ-ĚĂǇ-ŽĨ-ƉƌĂĐƟĐĞ 

hŶĚĞƌ�ĮǀĞ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĚĂǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăŝŵ
ĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁ

ŚŽ�
ŚĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁ

ŝƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ĮǀĞƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁ
ĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵ

ŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŵ

ŝŶŝƐƚƌǇ�Ăŵ
ŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ŽīĞƌƐ�ďŝƚĞ-ƐŝǌĞĚ�ƚŚĞŽƌǇ�

ĂŶĚ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăǁ
ĂǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁ

ŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞƫ
ŶŐ͘� 

ZĂŝƐŝŶŐ�Ăǁ
ĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŽŵ

ĞƐƟĐ�
ZĂŝƐŝŶŐ�Ăǁ

ĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŽŵ
ĞƐƟĐ�

ĂďƵƐĞ�
ĂďƵƐĞ� 

ϭϲ�D
ĂƌĐŚ͕�ϳƉŵ

�ƚŽ�ϵ͘ϯϬƉŵ
 

KŶůŝŶĞ�Žƌ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ 
dŚĞ�Ăŝŵ

�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ
ŽĚƵůĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�

ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ƚŚŽƵŐŚƞƵůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ǁ

ŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĚŽŵ

ĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ 

ŐůŽƵĐĞƐƚĞƌ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘ŽƌŐͬƌĂŝƐŝŶŐ-
Ăǁ

ĂƌĞŶĞƐƐ-ŽĨ-ĚŽŵ
ĞƐƟĐ-ĂďƵƐĞ-

ŵ
ĂƌϮϯͬ 

ϯϭ 
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  ϯϬ K
ŶĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ďůŽŐ͗�͞�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�

K
ŶĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ďůŽŐ͗�͞�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�

:ĞƐƵƐ͘͟�
:ĞƐƵƐ͘͟�  

�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚hŶĚĞƌ�ĮǀĞ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͛�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ϭϴ�D
ĂƌĐŚ͕�^ĂƌĂŚ�

D
ĂũŽƌ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ��Ěŵ

ŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�:Ƶŵ
ƉŝŶŐ�&ŝƐŚ�>ƚĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�

'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ͕�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁ
ŽƌŬ�ǁ

ŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁ

ƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ͘� 

 ͞>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�D
ĂƩŚĞǁ

�ϭϵ͗ϭϰ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ͕�͚>Ğƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵ
Ğ�ƚŽ�

ŵ
Ğ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŝŶĚĞƌ�ƚŚĞŵ

͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ
�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�

ĂƐ�ƚŚĞƐĞ͛͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵ
Ğ�ƚŽ�ŵ

Ğ͕�ĚĞƚĞƌŵ
ŝŶŝŶŐ�Ăůů�

ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,Ğ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚĂŐĞ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ŵ

ĂƌŬĞƌƐ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�Ăůů͘ 
 ͞D

Ǉ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĮĞůĚ͘�/�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŵ
Ǉ�Ɵŵ

Ğ�
ǁ
ŽƌŬŝŶŐ�ǁ

ŝƚŚ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ

�ǁ
ŝƚŚ�

ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ʹ�ƚŚĂƚ�ǁ
ĂƐ�ŽŌĞŶ�ƚĂŝůŽƌ-ŵ

ĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ
�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�

ŶĞĞĚƐ͘�/ƚ�ǁ
ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁ

ŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵ
ŝůǇ�ĂƐ�Ă�͚ǁ

ŚŽůĞ�ƵŶŝƚ͛�ǁ
ĂƐ�

ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŚŽǁ
�ƚŚŝƐ�͚ƵŶŝƚ͛�ǁ

ĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�͚ƵŶŝƚĞ͛�ƚŚĞŵ
ƐĞůǀĞƐ�

ǁ
ŝƚŚ�ƉƌĞ-ĚĞƚĞƌŵ

ŝŶĞĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚĂů�ŵ

ĂƌŬĞƌƐ͘ 
 ͞/�ĨĞůƚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŵ

Ğ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵ
ŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ǁ
ŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�/�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�

ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�t
ŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁ

ŝĚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�/�ĨĞůƚ�Ğŵ
ƉŽǁ

ĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�
ŵ
ǇƐĞůĨ�ǁ

ŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ŵ
Ǉ�ĐĂƌĞ�ĐŽƵůĚ�

ĂĐĐĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵ
ĂŶŶĞƌ͘ 

 ͞/�ǁ
ĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ƉŽǁ

ĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵ

ĂƌŬĂďůĞ�ǁ
ŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁ

Ğ�
ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘ 
 ͞/�ĨĞĞů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽŌĞŶ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁ

ŝƚŚ�ŬŶŽǁ
ŝŶŐ�ǁ

ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁ
ŝƚŚ�

ǁ
ĞůĐŽŵ

ŝŶŐ�Ă�ĨĂŵ
ŝůǇ�ǁ

ŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�KƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƐ�
ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝƐ�ǀĂƐƚ͘͟ 
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&ƌŽŵ

�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ
 

 
&ƵŶĞƌĂůƐ�Θ

��ƵƌŝĂůƐ 
 

t
ŝŶŝĨƌĞĚ�D

ĂƌǇ�t
�d</E^�;ϵϬͿ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�ϮϮ
ŶĚ�EŽǀĞŵ

ďĞƌ�ϮϬϮϮ 
^ƚ�D

ŝĐŚĂĞů�Θ
��ůů��ŶŐĞůƐ͕�dŝĚĞŶŚĂŵ

��ŚĂƐĞ 
 

'ŝůůŝĂŶ�D
ĂƌŐĂƌĞƚ�:K

E�^�;ϳϳͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϱ

ƚŚ��ĞĐĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϮ 

>ĂŶŐƐƚŽŶĞ��ƌĞŵ
ĂƚŽƌŝƵŵ

 
 

D
ŝĐŚĂĞů�:Ăŵ

ĞƐ�>/E�^�;ϴϱͿ 
&ƌŝĚĂǇ͕�ϭϲ

ƚŚ��ĞĐĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϮ

 
 

�ůďĞƌƚ�dŚŽŵ
ĂƐ�:K

E�^�;dŽŵ
Ϳ�;ϵϯͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�Ϯϵ
ƚŚ��ĞĐĞŵ

ďĞƌ�ϮϬϮϮ 
>ĂŶŐƐƚŽŶĞ��ƌĞŵ

ĂƚŽƌŝƵŵ
 

 

ZĞŶĂƚĞ�/ƌŵ
Ă�,ĞůĞŶĞ��K

h'>�^�;ϴϰͿ� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭϳ

ƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 
^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ͕��ĞĂĐŚůĞǇ

 
 

ZĞǀĞƌĞŶĚ��ĂǀŝĚ�&ƌĂŶĐŝƐ�:K
,E^K

E�;ϵϬͿ� 
&ƌŝĚĂǇ͕�ϮϬ

ƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 
^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�dƵƚƐŚŝůů�Θ

�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ��ƌĞŵ
ĂƚŽƌŝƵŵ

 
 

�ŚĂƌůĞƐ�,ĞŶƌǇ�^ĞǇƐ�>�t
/^K

E�^�;ϵϯͿ� 
D
ŽŶĚĂǇ͕�Ϯϳ

ƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 
^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�dƵƚƐŚŝůů�Θ

�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ��ƌĞŵ
ĂƚŽƌŝƵŵ

 
 

:ŽŚŶ�'ƌĞŐŽƌǇ�EĞǁ
ĚŝŐĂƚĞ�WK

zE��;ϵϲͿ� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�Ϯϴ

ƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 
^ƚ�D

ŝĐŚĞů�Θ
��ůů��ŶŐĞůƐ͕�dŝĚĞŶŚĂŵ

��ŚĂƐĞ��ŚƵƌĐŚ 
�Θ
�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ��ƌĞŵ

ĂƚŽƌŝƵŵ
 

 

 

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ��ĞŶƚƌŝĞƐ�ǁ
ŝůů� 

ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�^Ƶŵ
ŵ
Ğƌ�ϮϬϮϯ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŶŬ 

Ϯϳ 
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����dŝĚĞŶŚĂŵ
��WĂƌŝƐŚ�WƌĂǇĞƌ��ŝĂƌǇ 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ 
^ƵŶĚĂǇ 

D
ŽŶĚĂǇ 

dƵĞƐĚĂǇ 
t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
&ƌŝĚĂǇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϯϬ��Ɖƌŝů 
�ŵ

ŵ
Ă͕�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ

͕ 
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ�Θ
�ĐůŝĞŶƚƐ 

dŝĚĞŶŚĂŵ
��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

dŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ 
EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ 

 
 

 
 

 
Ϭϭ��Ɖƌŝů 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚƐ 
�ŶŶĂďĞůůĞ�;ĂĚŵ

ŝŶͿ 
�ůů�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ͕�ŝůů�Θ

�
ůŽŶĞůǇ�ƉĞŽƉůĞ 
:ƵƐƟĐĞ 

ϬϮ��Ɖƌŝů�WĂůŵ
�^ƵŶĚĂǇ� 

KƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�Θ
�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Θ
�Ăůů�ǁ

ŚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ͕�ƐƚƌĞĂŵ

�ƚŚĞŵ
�Θ
�

ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ 
�ŚĂƐĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
>ŽĐĂů�WƵďƐ�Θ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

Ϭϯ��Ɖƌŝů 
sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Θ

�ĨĂŵ
ŝůǇ 

D
ŝƐƐŝŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ� 

,ĞĂƚŚĞƌ�;dĂŶǌĂŶŝĂͿ�Θ
�

ZŚŽŶĂ�;hŐĂŶĚĂͿ 
&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ 
WůĞĂƐƵƌĞ 

Ϭϰ��Ɖƌŝů 
WĂƐƚŽƌĂů�Θ

�sŝƐŝƟŶŐ�dĞĂŵ
Ɛ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚƐ 
ZĞǀ͘��ƌŽƚŚĞƌ�dŽŵ

 
ZĞǀ�dƵĚŽƌ�Θ

�ZĞǀ͘��ŶŶĂ�Θ
�

ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ 

>ŽĐĂů�WŽƐƚ�Kĸ
ĐĞƐ�Θ

��ĂŶŬƐ 
t
ŽƌƐŚŝƉ 

Ϭϱ��Ɖƌŝů 
ZĞĂĚĞƌƐ�&ŝŽŶĂ�Θ

�:Ăŵ
ĞƐ�

Θ
�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ 
,Žŵ

Ğ�ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝŽŶƐ 

/ůů͕�ůŽŶĞůǇ�Θ
�

ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ�ƉĞŽƉůĞ 
ǁ
ĞůůďĞŝŶŐ� 

Ϭϲ��Ɖƌŝů 
D
ĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ 

^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ 
^ƵƐĂŶ�Θ

�ZĞǀ�EŝĐŬŝ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ

�Θ
�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ 
KīĂ͛Ɛ�D

ĞĂĚ��ĐĂĚĞŵ
Ǉ 

�ŽŚĞƐŝŽŶ 

Ϭϳ��Ɖƌŝů 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 
sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Θ

�ĨĂŵ
ŝůǇ 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Θ
�

ĚĞǀŽƟŽŶƐ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ�Θ

�
ƐƉŽƌƚƐ�ĮĞůĚƐ 
D
ĞƌĐǇ�� 

Ϭϴ��Ɖƌŝů 
,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
�ŚƵƌĐŚ�t

ĂƌĚĞŶƐ�Θ
��W��� 

>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ 
&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�t

ǇĞ�ĂŶĚ�
&ŽƌĞƐƚ��ĚŐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
sƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�
^ŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ 

Ϭϵ��Ɖƌŝů 
�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 
�ŵ

ŵ
Ă͕�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ

͕ 
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ�Θ
�ĐůŝĞŶƚƐ� 

sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Θ
�ĨĂŵ

ŝůǇ 
dƵƚƐŚŝůů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ZŝƐĞŶ 
:ŽǇĨƵů��ĂƐƚĞƌƟĚĞ 

ϭϬ��Ɖƌŝů 
sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Θ

�ĨĂŵ
ŝůǇ 

D
ƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĐŚŽŝƌƐ͕�ďĞůů-�

ƌŝŶŐĞƌƐ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ƐŝŶŐĞƌƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐƚƐ 
>ŽĐĂů�ƐŚŽƉƐ 
D
ƵƐŝĐ 

ϭϭ��Ɖƌŝů 
WĂƐƚŽƌĂů�Θ

�sŝƐŝƟŶŐ�dĞĂŵ
Ɛ 

&ƵŶĞƌĂů�Θ
��ĞƌĞĂǀĞŵ

ĞŶƚ�
D
ŝŶŝƐƚƌǇ 

&ƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ 
��ŐŽŽĚ�ĚĞĂƚŚ 

ϭϮ��Ɖƌŝů 
ZĞĂĚĞƌƐ�&ŝŽŶĂ�Θ

�:Ăŵ
ĞƐ�

Θ
�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ� 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�Θ

�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
^ĞĚďƵƌǇ�dŽĚĚůĞƌƐ 
D
ĞĚŝƚĂƟŽŶ 

ϭϯ��Ɖƌŝů� 
^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ 
^ƵƐĂŶ͕�ZĞǀ�EŝĐŬŝ͕�
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�t

ĞůďǇ�
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ŽƩƌĞůů�
WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ� 
dƵƚƐŚŝůů�^ĐŚŽŽů��
'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ 

ϭϰ��Ɖƌŝů 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚƐ 
ZĞǀ͘��ƌŽƚŚĞƌ�dŽŵ

 
ZĞǀ�dƵĚŽƌ�Θ

�ZĞǀ��ŶŶĂ�
�ŚƵƌĐŚĞƐ͛�^ĐŚŽŽů�
ŝŶǀŽůǀĞŵ

ĞŶƚ 
>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ǁ

Ğ�ƵƐĞ 
t
ŽƌůĚǁ

ŝĚĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ 

ϭϱ��Ɖƌŝů 
>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ 
�ŚƵƌĐŚ�t

ĂƌĚĞŶƐ��Θ
�W�� 

�Žŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ�ƐŽĐŝĂů�

ǁ
ŽƌŬĞƌƐ�EƵƌƐĞƐ͕�

ĚŽĐƚŽƌƐ�Θ
�Ăůů�ĐĂƌĞ-

ǁ
ŽƌŬĞƌƐ 

�ĂƌĞƌƐ 

ϭϲ��Ɖƌŝů 
�ŵ

ŵ
Ă͕�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ

͕ 
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ�Θ
�ĐůŝĞŶƚƐ 

sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Θ
�ĨĂŵ

ŝůǇ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶŝĨŽƌŵ

ĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
'ŽŽĚ�WĂƌĞŶƟŶŐ 

ϭϳ��Ɖƌŝů 
sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Θ

�ĨĂŵ
ŝůǇ 

�ůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ďĂƉƟƐŵ
͕�

ĐŽŶĮƌŵ
ĂƟŽŶ�Žƌ�

ǀŽĐĂƟŽŶƐ 
WƵďůŝĐ�ĐǇĐůĞ�ƉĂƚŚƐ�Θ

�
ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ 
<ĞĞƉŝŶŐ�Įƚ 

ϭϴ��Ɖƌŝů 
WĂƐƚŽƌĂů�Θ

�sŝƐŝƟŶŐ�dĞĂŵ
Ɛ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Θ
�ĚŽŶĂƚŽƌƐ͕�

ǁ
ŽƌŬŝŶŐ�ƋƵŝĞƚůǇ͕�ŽŌĞŶ 

ƵŶ-ĂĐŬŶŽǁ
ůĞĚŐĞĚ 

ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ 
,ŽƉĞ 

ϭϵ��Ɖƌŝů 
ZĞĂĚĞƌƐ�&ŝŽŶĂ͕�:Ăŵ

ĞƐ�
Θ
�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚƐ�
,ĂŶůĞǇ͛Ɛ�&Ăƌŵ

͕�ƐŚŽƉ�Θ
�

Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
�ŶǀŝƌŽŶŵ

ĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ 

ϮϬ��Ɖƌŝů 
^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ 
^ƵƐĂŶ�Θ

�ZĞǀ�EŝĐŬŝ 
ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ

�Θ
�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ� 
WĂƌŝƐŚ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�

t
ǇĞĚĞĂŶ�^ĐŚŽŽů�

�ĚƵĐĂƟŽŶ 

Ϯϭ��Ɖƌŝů 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚƐ 
ZĞǀ͘��ƌŽƚŚĞƌ�dŽŵ

 
ZĞǀ�dƵĚŽƌ�Θ

�ZĞǀ��ŶŶĂ�Θ
�

ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ 

^ĐŚŽŽů��ƐƐĞŵ
ďůŝĞƐ 

�ĂƐƚůĞĨŽƌĚ�EƵƌƐŝŶŐ�
,Žŵ

Ğ͘��ůƚƌƵŝƐŵ
 

ϮϮ��Ɖƌŝů 
�ŚƵƌĐŚ�t

ĂƌĚĞŶƐ�Θ
�W�� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�Θ
�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

&ƌŝĞŶĚůǇ�ƐŝĚĞƐ-ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ 
'ŽŽĚ�EĞŝŐŚďŽƵƌƐ 
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ 

Ϯϯ��Ɖƌŝů 
�ŵ

ŵ
Ă͕�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ

͕ 
dŚĞŝƌ�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ�Θ
�ĐůŝĞŶƚƐ 

KƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�Θ
�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Θ
�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ 

��W�;�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
WŽǀĞƌƚǇͿ 
�Ğďƚ�ƌĞůŝĞĨ 

Ϯϰ��Ɖƌŝů 
sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ��Θ

�ĨĂŵ
ŝůǇ 

>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ 
�ůů�ŽŶ�ǁ

ĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚƐ�ĨŽƌ 
,ĞĂůƚŚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵ

ĞŶƚƐ͕�
ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�Θ

�ƚƌĞĂƚŵ
ĞŶƚ 

&ƌĞĞĚŽŵ
�ĨƌŽŵ

�ƉĂŝŶ 

Ϯϱ��Ɖƌŝů 
WĂƐƚŽƌĂů�Θ

�sŝƐŝƟŶŐ�dĞĂŵ
Ɛ 

�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ 
dƵƚƐŚŝůů��ĂďŝĞƐ�Θ

�dŽĚĚůĞƌ 
'ƌŽƵƉ 
'ŽŽĚ�ĞĐƵŵ

ĞŶŝĐĂů�Θ
�

ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 

Ϯϲ��Ɖƌŝů 
ZĞĂĚĞƌƐ�&ŝŽŶĂ�Θ

�:Ăŵ
ĞƐ�

Θ
�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ� 
�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵ

ĞĞƚ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŵ

ŵ
ŝƚŵ

ĞŶƚƐ 
^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů��
'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� 

Ϯϳ��Ɖƌŝů 
^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ 
^ƵƐĂŶ�Θ

�ZĞǀ�EŝĐŬŝ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ

�Θ
�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ 
dŚĞ�>ŝŶŬ�Θ

�dĂŶǇĂ 
KƵƌ�ĞĐŽŶŽŵ

ŝĐ�ĨƵƚƵƌĞ 
,ĂƉƉŝŶĞƐƐ 

Ϯϴ��Ɖƌŝů 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚƐ 
ZĞǀ͘��ƌŽƚŚĞƌ�dŽŵ

 
ZĞǀ�dƵĚŽƌ�Θ

�ZĞǀ͘��ŶŶĂ�
Θ
�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ 
&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͕�
ďĞŶĞĮĐĞ�Θ

��ĞĂŶĞƌǇ 
>ĂƵŐŚƚĞƌ 

Ϯϵ��Ɖƌŝů 
ZĞǀ��ĂǀŝĚ�ZĞĞĐĞ�Θ

�
ZĞĂĚĞƌ�D

ĂŶĚǇ 
WĂƌŝƐŚĞƐ�ŽĨ�,Ğǁ

ĞůƐĮĞůĚ� 
^ƚ��ƌŝĂǀĞůƐ�Θ

��ƌŽĐŬǁ
Ğŝƌ�

>ŽĐĂů�&Ăƌŵ
Ɛ�

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ 



��������dŝĚĞŶŚĂŵ
��WĂƌŝƐŚ�WƌĂǇĞƌ��ŝĂƌǇ 

D
ĂǇ�ϮϬϮϯ 

^ƵŶĚĂǇ 
D
ŽŶĚĂǇ 

dƵĞƐĚĂǇ 
t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
&ƌŝĚĂǇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϯϬ��Ɖƌŝů 
�ŵ

ŵ
Ă͕�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ

͕ 
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ�Θ
�ĐůŝĞŶƚƐ 

dŝĚĞŶŚĂŵ
��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

dŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ 
EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ 

Ϭϭ�D
ĂǇ 

sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Θ
�ĨĂŵ

ŝůǇ 
�ŚƵƌĐŚ�ĐůĞĂŶĞƌƐ͕�
ƌĞĨƌĞƐŚŵ

ĞŶƚ�ƐĞƌǀĞƌƐ�Θ
�

ŇŽǁ
Ğƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƐ 

'Ǉŵ
Ɛ�ǁ

Ğ�ƵƐĞ 
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 

ϬϮ�D
ĂǇ 

WĂƐƚŽƌĂů�Θ
�sŝƐŝƟŶŐ�dĞĂŵ

Ɛ 
�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵ

ĞĞƚ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŵ

ŵ
ŝƚŵ

ĞŶƚƐ 

Ϭϯ�D
ĂǇ 

ZĞĂĚĞƌƐ͕�&ŝŽŶĂ�Θ
�

:Ăŵ
ĞƐ�Θ

�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ� 

^ĐŚŽŽů��ƐƐĞŵ
ďůŝĞƐ 

�ůů�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ 
,ŽƉĞĨƵůŶĞƐƐ� 

Ϭϰ�D
ĂǇ 

WĂƌŝƐŚ�>ƵŶĐŚ 
^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ 
^ƵƐĂŶ�Θ

�ZĞǀ�EŝĐŬŝ�Θ
�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ 

>ŝĨĞ�ŐƌŽƵƉƐ 
>ŽǀĞ 

Ϭϱ�D
ĂǇ 

ZĞǀ͘��ĂǀŝĚ�ZĞĞƐ 
WĂƌŝƐŚĞƐ�ŽĨ�^ƚ��ƌŝĂǀĞůƐ͕�
,Ğǁ

ĞůƐĮĞůĚ�Θ
�

�ƌŽĐŬǁ
Ğŝƌ 

>ŽĐĂů�ƐŚŽƉƐ 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

Ϭϲ�D
ĂǇ 

WĂƐƚŽƌĂů�Θ
�sŝƐŝƟŶŐ�dĞĂŵ

Ɛ 
�ŚƵƌĐŚǁ

ĂƌĚĞŶƐ��Θ
�W���

ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ 
�ůů�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ 
:ŽǇ 

Ϭϳ�D
ĂǇ� 

�ŵ
ŵ
Ă͕�ŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ�Θ

�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� 
^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�Θ

 
>ŝƩůĞ�dƌĞĞƐ 
&Ăŵ

ŝůǇ 

Ϭϴ�D
ĂǇ 

sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Θ
�ĨĂŵ

ŝůǇ 
�ŚƵƌĐŚǁ

ĂƌĚĞŶƐ�Θ
�W���

ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ 
KƵƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�>ĞĂĚĞƌƐ 
'ŽŽĚ�,ŽƵƐŝŶŐ 

Ϭϵ�D
ĂǇ 

WĂƐƚŽƌĂů�Θ
�sŝƐŝƟŶŐ�dĞĂŵ

Ɛ 
�ŽŶĮƌŵ

ĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐ 
>ŽĐĂů�t

/Ɛ 
'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ 

ϭϬ�D
ĂǇ 

ZĞĂĚĞƌƐ͕�&ŝŽŶĂ�Θ
�

:Ăŵ
ĞƐ�Θ

�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ 

^ĐŚŽŽů��ƐƐĞŵ
ďůŝĞƐ 

ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�EƵƌƐĞƌǇ 
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ 

ϭϭ�D
ĂǇ 

^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ 
^ƵƐĂŶ�Θ

�ZĞǀ�EŝĐŬŝ�Θ
�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ 

KīĂ͛Ɛ�D
ĞĂĚ��ĐĂĚĞŵ

Ǉ 
�ŚĞƉƐƚŽǁ

�,ŽƐƉŝƚĂů 
�Žŵ

ƉĂƐƐŝŽŶ 

ϭϮ�D
ĂǇ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚƐ 
�Ăŵ

ƉĂŶŽůŽŐŝƐƚƐ 
;ďĞůů-ƌŝŶŐĞƌƐͿ� 
>ŽĐĂů�WƵďƐ 
ZĞƉĞŶƚĂŶĐĞ� 

ϭϯ�D
ĂǇ 

�ĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ 
�ŝƐŚŽƉ�ZĂĐŚĞů� 
�ŝƐŚŽƉ�ZŽďĞƌƚ�Θ

��ĂƚŚĞĚƌĂů�
ƐƚĂī� 
&ŽůŬ��ůƵď 
&Ăŵ

ŝůǇ 

ϭϰ�D
ĂǇ 

�ŵ
ŵ
Ă͕�ŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ�Θ

�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 
�ŚĂƐĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
KīĂ͛Ɛ�D

ĞĂĚ��ĐĂĚĞŵ
Ǉ 

�ůů�ĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

ϭϱ�D
ĂǇ 

WĂƐƚŽƌĂů�Θ
�sŝƐŝƟŶŐ�dĞĂŵ

Ɛ 
dƵƚƐŚŝůů��ĂďŝĞƐ�Θ

�
dŽĚĚůĞƌƐ 
�ĂƐƚůĞĨŽƌĚ��ĂƌĞ�,Žŵ

Ğ 
�Žŵ

ƉĂƐƐŝŽŶ 

ϭϲ�D
ĂǇ 

�ŵ
ŵ
Ă͕�ŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ�Θ

ĐůŝĞŶƚƐ�� 
WĂƐƚŽƌĂů�Θ

�sŝƐŝƟŶŐ�dĞĂŵ
Ɛ 

t
ǇĞĚĞĂŶ�^ĐŚŽŽů 

�ŽĐƚŽƌ͛Ɛ�^ƵƌŐĞƌŝĞƐ 
&ƌĞĞĚŽŵ

 

ϭϳ�D
ĂǇ 

ZĞĂĚĞƌƐ͕�&ŝŽŶĂΘ
�

:Ăŵ
ĞƐ�Θ

�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ� 

&ƵŶĞƌĂů�ŵ
ŝŶŝƐƚƌǇ 

&ƵŶĞƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
�ǆĐĞůůĞŶƚ�
ďĞƌĞĂǀĞŵ

ĞŶƚ�Θ
� 

ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐĂƌĞ 

ϭϴ�D
ĂǇ 

^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ 
^ƵƐĂŶ�Θ

�ZĞǀ�EŝĐŬŝ�Θ
�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ 

>ŝĨĞ�ŐƌŽƵƉƐ 
�ŚĞƉƐƚŽǁ

�,ŽƐƉŝƚĂů 
>ŽǀĞ 

ϭϵ�D
ĂǇ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚƐ 
ZĞǀ��ƌŽƚŚĞƌ�dŽŵ

 
ZĞǀ�dƵĚŽƌ�Θ

�ZĞǀ��ŶŶĂ 
>ŝĨĞ�ŐƌŽƵƉƐ 
^ƚƌŝŬŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
Θ
�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁ

ŽƌŬĞƌƐ 
:ƵƐƟĐĞ 

ϮϬ�D
ĂǇ 

�ŶŶĂďĞůůĞ�;ĂĚŵ
ŝŶͿ 

�ŚƵƌĐŚǁ
ĂƌĚĞŶƐ�Θ

 
W���ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ� 

�ůů�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ͕�ŝůů�Θ
�ůŽŶĞůǇ�

ƉĞŽƉůĞ 
&ƌĞĞĚŽŵ

�ĨƌŽŵ
�ƉĂŝŶ 

Ϯϭ�D
ĂǇ 

sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Θ
�ĨĂŵ

ŝůǇ 
KƵƌ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�Θ

�ŽŶ-ůŝŶĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƚƌĞĂŵ

ĞƌƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Θ

�ĂƩĞŶĚĞĞƐ� 
D
ƵƐŝĐ 

ϮϮ�D
ĂǇ 

sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Θ
�ĨĂŵ

ŝůǇ 
�ŽŶĮƌŵ

ĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐ� 
�ŵ

ĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^�Z�� 
,ĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ 

Ϯϯ�D
ĂǇ 

WĂƐƚŽƌĂů�sŝƐŝƟŶŐ�dĞĂŵ
 

>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ 
&ŽŽĚďĂŶŬƐ�Θ

�Ɛŝŵ
ŝůĂƌ�

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
EĞŝŐŚďŽƵƌůŝŶĞƐƐ 

Ϯϰ�D
ĂǇ 

ZĞĂĚĞƌƐ�&ŝŽŶĂ�Θ
�

:Ăŵ
ĞƐ�Θ

�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ 

>ŝĨĞ�ŐƌŽƵƉƐ 
,ŽƵƐŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
,ĞĂůŝŶŐ 

Ϯϱ�D
ĂǇ 

^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ 
^ƵƐĂŶ�Θ

�ZĞǀ�EŝĐŬŝ�Θ
�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ 

KƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵ
ĞŶƚ�ŝŶ�

ƐĐŚŽŽůƐ 
^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��^ĐŚŽŽů 
�ĚƵĐĂƟŽŶ 

Ϯϲ�D
ĂǇ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚƐ 
�ŚĂƐĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
�ůů�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ 
�ĂƐŝĐ�ŚƵŵ

ĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ǁ

ŽƌůĚǁ
ŝĚĞ 

Ϯϳ�D
ĂǇ 

>ŝĨĞŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ŵ
ĞŶ� 

dŚĞ�D
ĂŶ�dŚŝŶŐ 

�ŚƵƌĐŚǁ
ĂƌĚĞŶƐ�Θ

�W���
ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ 
KƵƌ�WŽƐƚ�Kĸ

ĐĞƐ�Θ
��ĂŶŬƐ 

/ŶƚĞŐƌŝƚǇ 

Ϯϴ�D
ĂǇ 

�ŵ
ŵ
Ă͕�ŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ�Θ

�ĐůŝĞŶƚƐ 
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ��ŐĂŝŶƐƚ�
WŽǀĞƌƚǇ�;��WͿ 
,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁ

Ğ�ƵƐĞ 
&ƌĞĞĚŽŵ

�ĨƌŽŵ
�ƐƚƌĞƐƐ 

Ϯϵ�D
ĂǇ 

sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Θ
�ĨĂŵ

ŝůǇ 
W���&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ

 
�ůů�ǁ

ŚŽƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵ

ĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ 
,ŽƉĞ� 

ϯϬ�D
ĂǇ 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�t
ĞůďǇ 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ŽƩƌĞůů��WŽƉĞ�
&ƌĂŶĐŝƐ 
D
ŝƐƐŝŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ� 

,ĞĂƚŚĞƌ�;dĂŶǌĂŶŝĂͿ�Θ
�

ZŚŽŶĂ�;hŐĂŶĚĂͿ 
hϯ� 
>ĞĂƌŶŝŶŐ 

ϯϭ�D
ĂǇ 

ZĞĂĚĞƌƐ�&ŝŽŶĂ�Θ
�

:Ăŵ
ĞƐ�Θ

�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ 

�ŚƵƌĐŚ�ǁ
ĂƌĚĞŶƐ�Θ

�
W���ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ 

WŽůŝĐĞ�Θ
�^ƚƌĞĞƚ�

t
ĂƌĚĞŶƐ� 

>ŽǀĞ� 

Ϭϭ�:ƵŶĞ 
^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ 
^ƵƐĂŶ�Θ

�ZĞǀ�EŝĐŬŝ�Θ
�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ 

,Žŵ
Ğ��Žŵ

ŵ
ƵŶŝŽŶƐ� 

dƵƚƐŚŝůů�^ĐŚŽŽů 
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ 

ϬϮ�:ƵŶĞ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚƐ 
dƵƚƐŚŝůů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ 
'ŽŽĚ�ĞĐƵŵ

ĞŶŝĐĂů�нΘ
�

ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� 
WĞĂĐĞ 

Ϭϯ��:ƵŶĞ 
�ŚƵƌĐŚǁ

ĂƌĚĞŶƐ�Θ
�W���

ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ 
�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵ

ĞĞƚ�ƚŚĞ 
WĂƌŝƐŚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů� 
�Žŵ

ŵ
ŝƚŵ

ĞŶƚƐ 
KƵƌ�ĞĐŽŶŽŵ

Ǉ 
�ŽŚĞƐŝŽŶ 


