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/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŵ
ŽŶƚŚ͙

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŵ
ŽŶƚŚ͙

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŵ
ŽŶƚŚ͙

   ͙
�WĂƌŝƐŚ�EĞǁ

Ɛ�ŽĨ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ͊
͙
�WĂƌŝƐŚ�EĞǁ

Ɛ�ŽĨ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ͊
͙
�WĂƌŝƐŚ�EĞǁ

Ɛ�ŽĨ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ͊   

͙
�sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�ǁ

ƌŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĞ�
͙
�sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�ǁ

ƌŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĞ�
͙
�sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�ǁ

ƌŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĞ�
ŽĨ��ĞŝŶŐ�dĞĂĐŚĂďůĞ
ŽĨ��ĞŝŶŐ�dĞĂĐŚĂďůĞ
ŽĨ��ĞŝŶŐ�dĞĂĐŚĂďůĞ    
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7KH�3DULVK�RI�7LGHQKDP
�&

RQWDFWV 
  

^ƚ�D
ĂƌǇ�Θ

�^ƚ�WĞƚĞƌ 
dŝĚĞŶŚĂŵ

 
^ƵŶĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬĂŵ

 

^ƚ�D
ŝĐŚĂĞů�Θ

��ůů��ŶŐĞůƐ 
dŝĚĞŶŚĂŵ

��ŚĂƐĞ 
^ƵŶĚĂǇ͗�ϰ͘ϬϬͬϲ͗ϬϬƉŵ

 

^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ 
dƵƚƐŚŝůů 

^ƵŶĚĂǇ͗�ϭϭ͘ϬϬĂŵ
 

ǁ
ǁ
ǁ
͘ƟĚĞŶŚĂŵ

ƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽ͘ƵŬ 
sŝĐĂƌ 

ZĞǀĚ��ĂǀŝĚ�dƌĞŚĂƌŶĞ 
ϬϭϮϵϭ�ϳϲϬϬϯϰ 

dŝĚĞŶŚĂŵ
�sŝĐĂƌĂŐĞ͕�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�ZŽĂĚ͕�dƵƚƐŚŝůů͕��ŚĞƉƐƚŽǁ

��EWϭϲ�ϳ�,
 

ĚƚƌĞǀĚΛ
ĂŽů͘ĐŽŵ

 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚ 

ZĞǀĚ��ƌŽƚŚĞƌ�dŽŵ
��ůĂŵ

ŵ
Ğƌ�K� 

ϬϭϳϮϮ�ϱϬϰϵϯϴ 

�ƵƌĂƚĞ 
ZĞǀĚ�EŝĐŬŝ��ƵůůŝǀĂŶƚ 

Ϭϳϵϯϲ�ϳϴϳϰϬϵ 

ZĞĂĚĞƌ 
&ŝŽŶĂ�'ĂƌĚŝŶĞƌ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϰϴϲϴ 
ZĞĂĚĞƌ 

:Ăŵ
ĞƐ�WĂƌƐŽŶƐ 

ϬϭϮϵϭ�ϰϰϲϯϬϬ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ

�&Ăŵ
ŝůŝĞƐ�

D
ŝƐƐŝŽŶĞƌ 

�ŵ
ŵ
Ă��ƵƌďŝŶ 

Ğŵ
ŵ
ĂĚ͘ĐǇĨŵ

Λ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
� 

 

Ϭϳϰϴϴ�ϯϳϯϴϭϳ 

�ŚƵƌĐŚ�t
ĂƌĚĞŶ 

EŝĐŚŽůĞƩĞ�&ůĂƚŵ
ĂŶ 

ϬϳϵϭϬ�ϲϱϵ�ϯϮϮ� 
�ŚƵƌĐŚ�t

ĂƌĚĞŶ 
�ƌŝĂŶ��ƵĞƌĚĞŶ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϯϯϭϬ 
�ĞƉƵƚǇ�t

ĂƌĚĞŶ�dŝĚĞŶŚĂŵ
 

�ĂƚĞ�WŚŝůůŝƉƐ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϰϮϲϬ 

�ĞƉƵƚǇ�t
ĂƌĚĞŶ�dƵƚƐŚŝůů 

:Ăŵ
ĞƐ�WĂƌƐŽŶƐ 

ϬϭϮϵϭ�ϰϰϲϯϬϬ 
W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

/ĂŝŶ�'ĂƌĚŝŶĞƌ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϰϴϲϴ 

W���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
WĂƵů��ŽŽŵ

ďƐ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϵϬϵϴ 

ϴϭϰǇƵŐΛ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
� 

�Ğůů�ZŝŶŐĞƌƐ 
�ĂƚĞ�WŚŝůůŝƉƐ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϰϮϲϬ 
dŝĚĞŶŚĂŵ

��ŚŽŝƌ 
ZŽŐĞƌ�D

ĂƌƟŶ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϳϴϬϬ 

WĂƌŝƐŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�K
ĸ
ĐĞƌ 

D
ĂƌŝůǇŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϬϭϰϬ 
�ĞƉƵƚǇ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�K

ĸ
ĐĞƌ 

D
ĂƌŝŽŶ��ǀĂŶƐ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϮϱϮ 

WĂƌŝƐŚ��Ěŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

�ŶŶĂďĞůůĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 
Ϭϳϱϰϭ�ϱϴϮϲϴϳ 

ƟĚĞŶŚĂŵ
ĂĚŵ

ŝŶΛ
ďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ

 
WĂƐƚŽƌĂů�sŝƐŝƚ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

:ƵůŝĂ�WĂƌƐŽŶƐ 
ϬϭϮϵϭ�ϰϰϲϯϬϬ 

WĂƌŝƐŚ�EŽƟĐĞƐ 
�ŶŶĂďĞůůĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 

 
ƟĚĞŶŚĂŵ

ƉĂƌŝƐŚŶŽƟĐĞƐΛ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
 

dŚĞ�>ŝŶŬ��ĚŝƚŽƌ�Θ
 

ĂŶĚ�>ŝŶŬ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 
dĂŶǇĂ�t

ŚŝƚĞ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϯϭϲϵ 

ƚĂŶǇĂ͘ƌŽĐŬǇŵ
ĞĂĚΛ

Őŵ
Ăŝů͘ĐŽŵ

 
dŚĞ�>ŝŶŬ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ 

ZŽŐĞƌ�D
ĂƌƟŶ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϳϴϬϬ 
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Kd,�Z�h^�&h>��K
Ed��d^ 

�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�  
�ŚƵƌĐŚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�  

&ŽŽĚďĂŶŬ 
ϬϳϱϬϳ�ϰϲϴϯϵϲ 

>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ 
ϬϭϮϵϭ�ϰϰϲϯϬϬ 

��W�;�Ğďƚ�,ĞůƉͿ 
�ĂǀŝĚ�WƌŝĐĞ 
ĚĂǀŝĚƉƌŝĐĞΛ

ĐĂƉƵŬ͘ŽƌŐ 

Ϭϳϱϯϵ�ϰϳϳϮϴϲ 
 

&ĂŝƌƚƌĂĚĞ 
ϬϭϮϵϭ�ϰϰϲϯϬϬ 

 
 

�ĂƌĞ�,Žŵ
Ğ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϰϱϳϮ 

K
ƚŚĞƌ�>ŽĐĂů��ŚƵƌĐŚĞƐ�  

  
  

�ĂƉƟƐƚ 
ϬϳϳϭϮ�ϴϵϵϵϱϴ 

^ƚƌŽĂƚ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů 
Ϭϭϱϵϰ�ϱϲϮϯϱϱ 

D
ĞƚŚŽĚŝƐƚ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϳϬϭϰ 
ZŽŵ

ĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϲϰϵ 

^ĞĚďƵƌǇ��ŚƵƌĐŚ 
Ϭϭϱϵϰ�ϱϮϵϮϬϵ 

dŚĞ��ƌŝĚŐĞ��ŚƵƌĐŚ͕�
�ŚĞƉƐƚŽǁ

 
Ϭϳϱϲϯ�ϲϰϰϴϲϬ 

^ƚ�D
ĂƌǇ͛Ɛ�WƌŝŽƌǇ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϬϵϴϬ 
 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ
�zŽƵƚŚ�  

  
  

WƌĞ-^ĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĞĚďƵƌǇ 
W�d�Λ

WĞŶŐŝŶƐ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϯϴϲϲϱ 

dƵƚƐŚŝůů��Žŵ
ŵ
ƵŶŝƚǇ�

WƌĞ-^ĐŚŽŽů 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϵϭϯϰ 

K
īĂ͛Ɛ�D

ĞĂĚ�^ĐŚŽŽů 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϵϯϮ 

^ƚ��ƌŝĂǀĞůƐ�^ĐŚŽŽů 
Ϭϭϱϵϰ�ϱϯϬϰϮϴ 

dƵƚƐŚŝůů���ŽĨ���^ĐŚŽŽů 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϱϵϯ 

^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϬϰϱ 

�dŽĚĚůĞƌ�'ƌŽƵƉƐ 
Ϭϳϰϴϴ�ϯϳϯϴϭϳ 

t
ǇĞĚĞĂŶ�^ĐŚŽŽů 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϲϭϴϬ 

�ĂƌĞ�,Žŵ
ĞƐ�  

  
  

�ĂƐƚůĞĨŽƌĚ�,ŽƵƐĞ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϵϵϮϵ 

�Θ
�͗�dŚĞ�'ƌĂŶŐĞ 

Ϭϭϲϯϯ�ϰϵϯϭϬϬ 

D
ĞĚŝĐĂů 

  
  

  
dƵƚƐŚŝůů�^ƵƌŐĞƌǇ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϯϳϵϭϬ 
^ĞĚďƵƌǇ�^ƵƌŐĞƌǇ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϲϬϰϭ 

�ŚĞƉƐƚŽǁ
�,ŽƐƉŝƚĂů 

ϬϭϮϵϭ�ϲϯϲϲϯϲ 
ZŽǇĂů�'ǁ

ĞŶƚ�
,ŽƐƉŝƚĂů 

Ϭϭϲϯϯ�ϮϯϰϮϯϰ 

E,^��ŝƌĞĐƚ 
Ϭϴϰϱ�ϰϲϰϳ 

E,^��ĞŶƟƐƚ 
Ϭϴϰϱ�ϰϲϰϳ 

�ŚĞŵ
ŝƐƚ�^ĞĚďƵƌǇ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϱϯϮ 
D
ĞƌƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚĞŵ

ŝƐƚ 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϯϴϳ 

�ŚĞƉƐƚŽǁ
�>ŝďƌĂƌǇ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϯϱϳϯϬ 
�ŚĞƉƐƚŽǁ

�>ĞŝƐƵƌĞ�
�ĞŶƚƌĞ 

ϬϭϮϵϭ�ϲϯϱϳϰϱ 

&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ��ŽƵŶĐŝů 
Ϭϭϱϵϰ�ϴϭϬϬϬϬ 

'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ��ŽƵŶĐŝů 
ϬϭϰϱϮ�ϰϮϱϬϬϬ 

WŽůŝĐĞ 
�;ŶŽŶ�Ğŵ

ĞƌŐĞŶĐǇͿ 
ϭϬϭ 

EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
t
ĂƚĐŚ 

ϭϬϭ 

683797



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

dŚĞ�dŝĚĞŶŚĂŵ�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�;W��Ϳ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŶŽƌŵĂů�
ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚ͘�dŚĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ��ĚŝƚŽƌŝĂů�dĞĂŵ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂƌƟĐůĞƐ͘ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
WĂŐĞ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͗��ǆŝŽŶ 
ϱϮ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ͗�ŝĂŵ
�&ŝŶĂŶĐŝĂů 

ϰϵ 
&ƵŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�WŚŝůŝƉ��ůĂƚĐŚůǇ 

ϰϴ 
&ƵŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�/ĂŶ�t

ĂƩƐ�Θ
�^ŽŶ 

ϰϲ 
 

 
'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

 
�ĞŶ�t

ŝůůŝĂŵ
Ɛ�&ĞŶĐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϱϮ 
�ŵ

ŵ
Ă�Θ

�'ƌĂŚĂŵ
�t

ŝůůŝĂŵ
Ɛ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϰϴ 
>Ăǁ

Ŷ�>ĂĚŝĞƐ 
ϰϳ 

'ƌĞĞŶ�'ƌĂŌĞƌ͗�'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�dƌĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϱϯ 

^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�WƌĞƐƐƵƌĞ�t
ĂƐŚŝŶŐ�ƉůƵƐ 

ϱϬ 
 

 
,Žŵ

Ğ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

�Śŝŵ
ŶĞǇ�^ǁ

ĞĞƉ͗��Śŝŵ
<ŶĞĞ�^ǁ

ĞĞƉƐ 
ϱϭ 

�ĞĐŽƌĂƟŶŐ͗�:ŽŚŶ��ŽƩƌĞůů 
ϱϮ 

^ŬŝƉƐ͗�t
ŽŽĚƐƚŽĐŬ� 

ϱϮ 
dŝŵ

Ğ&ŽƌzŽƵ��ůĞĂŶŝŶŐ 
ϱϭ 

 
 

&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

�ƵƚĐŚĞƌ͗��͘�Θ
�,͘�:ŽŶĞƐ 

ϰϴ 
�ĂƚĞƌŝŶŐ͗��ďďĞǇ��ĂƚĞƌŝŶŐ͕�Λ

�dŝŶƚĞƌŶ 
ϰϴ 

 
 

WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

&ŽŽƚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͗��Ğƌŝ��ƌŽƐƐůĂŶĚ� 
ϱϬ 

&ŽŽƚ��ĂƌĞ͗�,ĂůůƵǆ 
ϱϭ 

,ĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌ͗��ĂŶĚŝĐĞ 
ϱϬ 

,ĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌ͗��ŝ�ƚŚĞ�,Ăŝƌ 
ϱϮ 

�Ăƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

�ĞĂŶΖƐ��ƵƚŽ�ZĞƉĂŝƌƐ 
ϱϬ 

D
ŽƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ��ŚĞƉƐƚŽǁ

 
ϱϮ 

 
 

��s�Zd/^/E'�/E�d,��>/E<͗�ZŽŐĞƌ�D
ĂƌƟŶ� 

ϬϭϮϵϭ�ϲϮϳϴϬϬ��� 
Ğ-ŵ

Ăŝů�ƌŽŐĞƌŵ
ĂƌƟŶϯϰϬΛ

ŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ
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ŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŽŶ�ŵ

ĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁ
ŚŝůƐƚ�/�ŚĂǀĞ�ŵ

Ğƚ�ŵ
ĂŶǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁ

ŚŽƐĞ�
ƵŶƚĞĂĐŚĂďůĞ�Ăƫ

ƚƵĚĞ�ĐƵƚƐ�ƚŚĞŵ
�Žī�ĨƌŽŵ

�ŐƌŽǁ
ŝŶŐ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�

ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁ
ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ůŝĨĞ�

ǁ
ŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵ

ĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘ 
 /�ǁ

ŽƵůĚ�ƵƌŐĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ƵŶƚĞĂĐŚĂďůĞ�ƐƉŝƌŝƚ�
ǁ
ŝƚŚŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘���ƚ�ŝƚƐ�ǁ

ŽƌƐƚ�ĂŶ�ƵŶƚĞĂĐŚĂďůĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ƵŶǁ

ŚŽůĞƐŽŵ
Ğ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ŝƚ�ŵ

ĂŶŝĨĞƐƚƐ�Ă�ƉƌŝĐŬůǇ�ŝŵ
ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĂƩƌĂĐƟǀĞ�

ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͖�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ďĞůůŝŐĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌĐŝůŝŽƵƐ�Ăƫ
ƚƵĚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͖�ŝƚ�ĐĂŶ�

ůĂĐŬ�Ğŵ
ƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵ

Ğ�ďůŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͕�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͘ 
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 WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ

ŵ
Ğƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƵƐ�ŽŶ�t

ĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵ
ŽƌŶŝŶŐƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�

ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ
�ƐŽŵ

Ğ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ

�ƚŚĞŵ
͘��t

Ğ͛ǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ
�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŽĨ�ŵ

ŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��^�>Ğǁ

ŝƐ�ĂŶĚ�<Ăƌů��ĂƌƚŚ�ĂƐ�ǁ
Ğůů�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚ�

�ŵ
ďƌŽƐĞ͕�^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ�ĂŶĚ�^ƚ�/ƌĞŶĂĞƵƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĂĐŬ�ŝŶ�Ɵŵ

Ğ͘ 
 /ŶƚƌŝŐƵŝŶŐůǇ͕�ǁ

Ğ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Ă�ŶƵŵ
ďĞƌ�ŽĨ�ƋƵŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ǁ
ƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ƐƵĐŚ�ǁ

ĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͘��/ƚ�ƐĞĞŵ
Ɛ�ƚŚĂƚ�

ƉƌŽďůĞŵ
ĂƟĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵ

ĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ
�ǁ
Ğ�ĚĞĂů�ǁ

ŝƚŚ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁ

ŽƌůĚ�ǁ
Ğ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ

͘ 
 ͞ZĞƐĞŶƚŵ

ĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƉŽŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁ
ĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�

ĚŝĞ͘͟�^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ�ŽĨ�,ŝƉƉŽ�;ϯϱϰ-ϰϯϬ��Ϳ 
 ͞/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ͕�ǁ

ŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ďƵƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƌŽďďĞƌǇ͍͟�
^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ�ŽĨ�,ŝƉƉŽ�;ϯϱϰ-ϰϯϬ��Ϳ 

 
͞/ŶŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵů͛Ɛ�ĞŶĞŵ

Ǉ͙
�/ŶŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŝƐ�Ă�ďƵƌŶŝŶŐ�ǁ

ŝŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĚƌŝĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞǁ

�ŽĨ�ŵ
ĞƌĐǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ

Ɛ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͘͟� 
^ƚ��ĞƌŶĂƌĚ�ŽĨ��ůĂŝƌǀĂƵǆ�;ϭϬϵϬ-ϭϭϱϯ��Ϳ 

 

ϱ 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

͞�ƌƌŽƌ�ŶĞǀĞƌ�ƐŚŽǁ
Ɛ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŶĂŬĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�

ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘�K
Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ŝƚ�ĚƌĞƐƐĞƐ�ĞůĞŐĂŶƚůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶǁ

ĂƌǇ�
ŵ
ĂǇ�ďĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵ

ŽƌĞ�ƚƌƵƚŚĨƵů�ƚŚĂŶ�ƚƌƵƚŚ�ŝƚƐĞůĨ͘͟�� 
^ƚ�/ƌĞŶĂĞƵƐ͕�;ϭϯϬ-ϮϬϮ��Ϳ 

 

͞t
ŚĂƚ�ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽůĞƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁ

ŝůů�Ğŵ
ďƌĂĐĞ͘͟��

:ŽŚŶ�t
ĞƐůĞǇ�;ϭϳϬϯ-ϭϳϵϭ��Ϳ 

 

͞dƌƵƚŚ�ƉĞƌƐƵĂĚĞƐ�ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĞĂĐŚ�ďǇ�ƉĞƌƐƵĂĚŝŶŐ͘͟��
dĞƌƚƵůůŝĂŶ�;ϭϱϱ-ϮϮϬ��Ϳ 

 

͞EĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ĨŽƌƚŚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵ
ŵ
ŽŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŵ

ĞŶ͘�
�ŶĚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŵ
ŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ĐŽŵ

ŵ
ŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĐŽŵ
ŵ
ŽŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů͘�EĂƚƵƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐŽŵ

ŵ
ŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ďƵƚ�

ƵƐƵƌƉĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ
ĞĚ�ƚŚĞŵ

�ŝŶƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌŝŐŚƚƐ͘͟� 
^ƚ��ŵ

ďƌŽƐĞ�;ϯϯϵ-ϯϵϳ��Ϳ 
 ,ŝƐƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐŽŵ

ĞƟŵ
ĞƐ�ďĞ�ĚŝƐŵ

ŝƐƐĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ůĞƐƐ�ŝŵ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�

ŽƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵ
ŝĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽǀĞůŝƐƚ�

'ĞŽƌŐĞ�^ĂŶƚĂǇĂŶĂ�ǁ
ƌŽƚĞ͗�ΗdŚŽƐĞ�ǁ

ŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞŵ
Ğŵ

ďĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƚ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĚĞŵ

ŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵ
ŝƐƚĂŬĞƐ͘Η��/͛ǀĞ�ƋƵŽƚĞĚ�^ĂŶƚĂǇĂŶĂ�ĂƐ�ŚĞ�

ǁ
ĂƐ�ĂŶ��ƚŚĞŝƐƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ǀĂůƵĞƐ͕�

ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁ
ŽƌůĚǀŝĞǁ

�ŝŶ�ǁ
ŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁ

ĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ͘��,ŝƐƚŽƌǇ͕�ĞǀĞŶ�ǁ
ŝƚŚ�Ăůů�

ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉůƵƌĂůŝƚǇ͕�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐƵĐŚ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚ͕�ŚŝŶĚƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ŵ

ƵĐŚ͊ 
 �ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕ 
�Ɛ�ƐƵŵ

ŵ
Ğƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ�ŝŶƚŽ��ƵƚƵŵ

Ŷ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ɵŵ
Ğ�ŽĨ�ZĞŵ

Ğŵ
ďƌĂŶĐĞ͕�

ZĞŵ
Ğŵ

ďƌĂŶĐĞ�ǁ
ŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽƵƌ�ƵŶƚĞĂĐŚĂďůĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂƐ�ǁ

Ğ�ĨĂŝů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ŵ

ŝƐƚĂŬĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ŵ
ŽǀĞ�ĨƌŽŵ

�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĞŶĐŚĞĚ�
ĚƵĂůŝƐƟĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŐĞ�ǁ

ŝƚŚ�
ŝƚƐ�ƐŽŵ

ĞƟŵ
ĞƐ-ƵŶƚĞĂĐŚĂďůĞ�

Ăƫ
ƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�

ďĞĂƵƟĨƵů�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ƚĞĂĐŚĂďůĞ�ĂƐ�ǁ

Ğ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�Ɵŵ

Ğ͘ 
����������
����������'ŽĚ�ďůĞƐƐ͕

'ŽĚ�ďůĞƐƐ͕  
D

avid
D

avid
D

avid
   

zŽƵƌ�WƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�sŝĐĂƌ 
ZĞǀĚ��ĂǀŝĚ�dƌĞŚĂƌŶĞ 
sŝĐĂƌ�ŽĨ�dŝĚĞŶŚĂŵ

� 
ǁ
ŝƚŚ��ĞĂĐŚůĞǇ�ĂŶĚ�>ĂŶĐĂƵƚ 

ĂŶĚ�WƌŝĞƐƚ�ŝŶ��ŚĂƌŐĞ�ŽĨ�^ƚ��ƌŝĂǀĞůƐ�ǁ
ŝƚŚ�

,Ğǁ
ĞůƐĮĞůĚ�Θ

��ƌŽĐŬǁ
Ğŝƌ 

ϲ 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  
ϱϭ 

  

,ŽŶĞƐƚ͕�ZĞůŝĂďůĞ͕��&&K
Z���>�͕�

ƉŽůŝĐĞ-ĐŚĞĐŬĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�

ĐůĞĂŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵ
Ğ 

 
zŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĨĂŵ

ŝůǇ-ƌƵŶ�ŚŽƵƐĞ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐŽŵ

ƉĂŶǇ�ŝƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ ĚŽŵ

ĞƐƟĐ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚŽŵ

Ğ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŝǀĂƚĞ ŚŽŵ

ĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�dŝĚĞŶŚĂŵ
�

ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐůĞĂŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ĂƐ�

ůŝƩůĞ�ĂƐ�άϭϲͬŚŽƵƌ͘  
 

�Ăůů�ƚŽĚĂǇ�ŽŶ�ϬϭϮϵϭ�ϲϯϵϬϬϳ 
Kƌ�Ğŵ

Ăŝů�
�ŚĞƉƐƚŽǁ

Λ
ƵŬ͘Ɵŵ

ĞĨŽƌǇŽƵ͘ĐůĞĂŶŝŶŐ 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  ϰϲ 
ϱϬ 

��������������������������
���������������������������ĞĂŶ

Ɛ͛��ƵƚŽ�ZĞƉĂŝƌƐ�>ƚĚ
�ĞĂŶ

Ɛ͛��ƵƚŽ�ZĞƉĂŝƌƐ�>ƚĚ������
������  

����������
��������  

����������������������������t
Ğ�ŽīĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁ

ŽƌŬŵ
ĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵ

ĞĐŚĂŶŝĐƐ� 
������������������������������ŚĂǀĞ�Ă�ǁ

ĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ
ůĞĚŐĞ͘ 

������������������������������������t
Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌ�Θ

�D
K
d�Ăůů�ŵ

ĂŬĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌƐ͘�������͘ 
�����������������������������������t

Ğ�ŽīĞƌ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĐŚĞĐŬƐ͘ 
 

�Ăůů�ƵƐ�ŽŶ�ϬϭϮϵϭ�ϲϮϵϯϬϮ 
 

hŶŝƚ�ϭϰ��Ƶůǁ
ĂƌŬ�/ŶĚ��Ɛƚ��Ƶůǁ

ĂƌŬ�ZŽĂĚ��ŚĞƉƐƚŽǁ
�EWϭϲ�ϱY

� 
t
Ğ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵ

ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ 

  
D
K
�/>� 

,�/Z�Z�^^�Z 
 

&K
Z��E��WWK

/EdD
�Ed 

 

W>��^��d�>�W,K
E� 

 

��E�/�� 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϯϯϭ F

o
o

t H
e
a
lth

 P
ro

fe
ssio

n
a
l

F
o

o
t H

e
a
lth

 P
ro

fe
ssio

n
a
l  

�Ğƌŝ��ƌŽƐƐůĂŶĚ͘��ŝƉ�D
�&,W͕�D

�&,W 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϳϭϱϳ��Ϭϳϳϰ�ϴϯϮϰϰϭϲ 
ĐĞƌŝ͘ĐƌŽƐƐůĂŶĚΛ

ďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ
 

 
 

ZŽƵƟŶĞ�ŶĂŝů�ĐĂƌĞ͙
͘EĂŝů�ƚƌŝŵ

ŵ
ŝŶŐ�Θ

�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ 
�ŽƌŶ�Θ

�ĐĂůůŽƵƐ�ƌĞŵ
ŽǀĂů͙

͘�ƌǇ͕�ĐƌĂĐŬĞĚ�ŚĞĞůƐ������ 
&ƵŶŐĂů�ŶĂŝůƐ͙

͘�ŝĂďĞƟĐ�ĨŽŽƚ�ĐĂƌĞ 

KWWSV���IR[JORYH-WKHUDSLHV�FR�XN� 

M
o
b
ile

 

V
isits 

a
va

ila
b
le

 

S
E

N
IO

R
 S

E
R

V
IC

E
S

S
E

N
IO

R
 S

E
R

V
IC

E
S

  
WƌĞƐƐƵƌĞ�t

ĂƐŚŝŶŐ 
WĂƚŚƐ͕�WĂƟŽƐ� 

&ĞŶĐĞ�WĂŝŶƟŶŐͬ^ƚĂŝŶŝŶŐ 
'ĂƌĚĞŶ�dŝĚǇŝŶŐ

 
 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ZŽď
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ZŽď  

dĞů͗�
dĞů͗�Ϭϳϯϵ�ϭϬϰ�ϲϰϱϬ 

�ŵ
Ăŝů͗�

ƐƐĞƌǀŝĐĞƐƌŽďΛ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
 

R
eliable, trad

ition
al 

R
eliable, trad

ition
al   

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

 
�<

RXU�)LQDQFLDO�*
LYLQJ�WR�*

RG·V�&KXUFK
<

RXU�)LQDQFLDO�*
LYLQJ�WR�*

RG·V�&KXUFK
 

 d,�E<�zKh�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁ
ŚŽ�ŐŝǀĞƐ�

ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͊͊͊��zŽƵƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘��D

ƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵ
ŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵ

ŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŝƐ�&Z��͙
͕�

ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�Ɵŵ
ĞƐ�

ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͊��� 
 

 
 t
ŝƚŚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁ

ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĞƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĂĨƌĞƐŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵ

ŵ
ŝƚŵ

ĞŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WĂƌŝƐŚ͘�� 
 t

Ğ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵ

Ğ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�- 
�ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚ�-�dŝĚĞŶŚĂŵ

�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ� 
^Žƌƚ��ŽĚĞ�ϯϬ-ϵϭ-ϴϵ� 

�ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵ
ďĞƌ�ϬϬϯϬϰϳϱϰ 

^ƚĂŶĚŝŶŐ�K
ƌĚĞƌ�Θ

�'ŝŌ��ŝĚ�&Žƌŵ
Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽǁ

ŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ
�t

ĞďƐŝƚĞ 
WĂƌŝƐŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ʹ�WĂƵů��ŽŽŵ

ďƐ� 
 �ŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁ

Ğ�ŶŽǁ
�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌĚ�ƌĞĂĚĞƌ�Ăƚ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ͘��t

ŝƚŚ�ůĞƐƐ�
ŽĨ�ƵƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�
ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
� KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁ

ŚŽ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ŵ

ĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͊ 
                                    
                                    V

icar D
avid

V
icar D

avid
  

,Žǁ
�ŵ

ƵĐŚ͍ 
�ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�t

ĞůůďĞŝŶŐ�Žƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�ŝƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
άϴ͕ϬϬϬ�Ă�ŵ

ŽŶƚŚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͊���ŝƌĞĐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�Ăŵ
ŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�

άϲ͕ϱϬϬ�Ă�ŵ
ŽŶƚŚ͊ 

Q
:

Q
:  W

ho w
as the g

reatest fin
an

cier in
 the B

ible?
W

ho w
as the g

reatest fin
an

cier in
 the B

ible?  
A

:
A

:  N
oah 

N
oah ² ²  he w

as floatin
g

 his stock
 w

h
ile every

on
e 

he w
as floatin

g
 his stock

 w
h

ile every
on

e 

else w
as in

 liq
u

id
ation

.
else w

as in
 liq

u
id

ation
.  

ϳ 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

 
 

^���hZz�^W����EĞǁ
Ɛ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͗ 
¾
�
ŽŶĞ�ƐƚŽƉ�ĐĂĨĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŵ
ŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů� 

¾
�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ 

¾
�
ŵ
Ğŵ

ŽƌǇ�ĐĂĨĞ�ŵ
ŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�

t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ 

¾
�
ǁ
ĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�

ŵ
ŽƌŶŝŶŐƐ� 

¾
�̂

ƵŶĚĂǇ�ůƵŶĐŚĞƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵ
ŽŶƚŚ�

ŽŶ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐƵĞƐƐĞĚ�ŝƚ͕�
^ƵŶĚĂǇƐ͊ 

/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵ
Ǉ�

^ƵŶĚĂǇ�ůƵŶĐŚĞƐ�ŽŶ�D
ŽŶĚĂǇƐ�

ďƵƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŵ
Ğ͊  

 
/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�:ƵůǇ͕�ĂŶĚ�Ăŝŵ

�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ɛŵ
ŝůĞƐ͕�

ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ƚŽ�^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ͘� 
/�Ăŵ

�ĨĂŝůŝŶŐ�ďĂĚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ͊ 
>ŽŽŬŝŶŐ�

ĨŽƌǁ
ĂƌĚ�ƚŽ�

ŵ
ĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�

Ăůů͊ 
<ĂƌĞŶ 

 

 
� 

ϭϭ͕�<ŝŶŐ��ůĨƌĞĚ͛Ɛ�ZŽĂĚ͕� 
^ĞĚďƵƌǇ� 

EWϭϲ�ϳ�'͕���������������������������������������������������������
Ğ-ŵ

Ăŝů͗�ŝŶͲ
ĨŽΛ

ƐĞĚďƵƌǇƐƉĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
�ĞŶƚƌĞ�D

ĂŶĂŐĞƌ�<ĂƌĞŶ�
�ŚĂĚǁ

ŝĐŬ�ŽŶ�ϬϳϱϮϮ�ϭϳϴϲϯϵ 

ϴ 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  
ϰϵ 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

����)8
1

(5
$/�6(5

9,&
(��� 

 
3+

,/,3�%
/$7&

+
/< 

	�6RQ�/WG 
 

0
%

,(���0
1

$)'
���0

%
,)'

���'
LS�)'

 

+
LJKFURIW�+

RXVH��:
RRODVWRQ 

����������������������'
HDQ��������������� 

���6WDWLRQ�5
RDG��&

KHSVWRZ
 

����������������������&
KHSVWRZ

��������������� 
/RQGRQ�+

RXVH������&
KHSVWRZ

�5
RDG��&

DOGLFRW��&
DOGLFRW��������������� 

5
HJHQWV�&

RXUW�����5
HJHQW�6WUHHW��/\GQH\���������'

HDQ��������������� 

)8
1

(5
$/�'

,5
(&

72
5

6�	
�0

2
1

8
0

(1
7$/�0

$62
1

6 
 ����KU�3HUVRQDO�6HUYLFH����3ULYDWH�&

KDSHOV�RI�5
HVW���0

RQXP
HQWDO�6KRZ

URRP
V 

��3UH-SDLG�)XQHUDO�3ODQV 

ϰϴ 

 

E
m

m
a &

 G
rah

am
 W

illiam
s 

G
arden

in
g S

ervices 
 

F
or a local profession

al 
service coverin

g all aspects 
of garden

in
g

 

 

T
ree w

ork u
n

dertaken
 

N
P

T
C

 qu
alified 

 

T
el:  

0
12

9
1 6

2
3

9
8

1 
M

obile:  
0

776
2

0
 4

9
4

3
8

 

$
� 	

�+
��-2

1
(
6

 
 

%
XWFKHU�	

�'
HOLFDWHVVHQ 

�DOO�RXU�P
HDWV�DQG�SRXOWU\�DUH� 

ORFDOO\�SURGXFHG�� 
+

RP
HP

DGH�3LHV�	
�6DXVDJHV 

+
RP

H�&
XUHG�%

DFRQ� 
+

RP
HP

DGH�)DJJRWV 
6WHDN��*

XLQQHVV�	�0
XVKURRP

�3LHV�
)UHVK�)LVK 

  
7
HOHSKRQH���������������

 
&
ROHIRUG�5

RDG�� 
7
XWVKLOO��&

KHSVWRZ
 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  
ϵ 

6
W�/XNH·V�&RIIHH�0

RUQLQJ
6

W�/XNH·V�&RIIHH�0
RUQLQJ

    
�t

ĞůĐŽŵ
Ğ�ƚĞĂͬĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ�ŵ

ŽƌŶŝŶŐ 
dŚŝƐ�ǁ

ŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�>�^d�D

K
E��z�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵ

ŽŶƚŚ͘ � 
�ŽŶƚĂĐƚ�WŽůůǇ ƉĂƵůŝŶĞŵ

ŽƌŐĂŶϮϯΛ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
 Žƌ� 

ZĞǀĚ�EŝĐŬŝ ŶŝĐŬŝϭϬϬϮΛ
ŚŽƚŵ

Ăŝů͘ĐŽ͘ƵŬ ĨŽƌ�ŵ
ŽƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵ
ĂƟŽŶ

� EŝĂ�WƌŝĐĞ͕�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ĨƌŽŵ

�d/�н�;dĞĞŶƐ�ŝŶ��ƌŝƐŝƐͿ�
ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�Ăƚ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ�ŝŶ�:ƵŶĞ�
ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵ

ŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�
ďƌŝĞĨ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁ

ŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŵ

ĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞǇ� ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�d/�н�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ĞǀĞŶ�ŵ

ŽƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ

�Ϯϭ�ƚŽ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘ /ƚ�ŵ
ĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁ

ŝůů�ŶŽǁ
�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�

ŵ
ŽƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵ
ĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ >ĂƐƚ�

ǇĞĂƌ͕�ŽǀĞƌ�ϯ͕ϴϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁ
ĞƌĞ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�d/�н 

  :ƵĚŝƚŚ��Ğůů͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�d/�н�ƐĂŝĚ͗�Ηt
Ğ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�

ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĨĂĐĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵ
ƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐĂŶ�

ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵ
ĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŚĂƐ�

ďĞĞŶ�ŵ
ĂĚĞ�ĂŌĞƌ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ĚĞŵ
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŵ

ĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��Ɛ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ǁ
Ğ ĚŽŶΖƚ�ǁ

ĂŶƚ�
ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ĂƌĞ�ƐŽ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵ

Ğ�ĨƌĞĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁ
Ğ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĚĞŵ
ŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�

Ϯϱ͘͟ 
 ^ƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ʹ�ƉƌŽďůĞŵ

Ɛ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵ

ŝĐ͘ 

  dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵ
ŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�d/�н͛Ɛ�ǁ

ŽƌŬ�Žƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�
ƐŽŵ

ĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ
͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ ǁ

ǁ
ǁ
͘ƟĐƉůƵƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  

Žƌ�ĐĂůů�Ϭϭϱϵϰ�ϯϳϮϳϳϳ  



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  ϭϬ 

�����������������ƵůůĞƚ�WŽŝŶƚ�EĞǁ
Ɛ

 
� =
�
dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ĂƉƟƐŵ

ͬ�ŚƌŝƐƚĞŶŝŶŐ�Žƌ�Ă�
t
ĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͍ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƫ
ŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶĐĞ�

ĂŐĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫ
ŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĂďǇ�ĐŚƌŝƐƚĞŶĞĚ�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�

ǁ
ĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘��D

ĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͊��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁ

ŝƚŚ�sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ
͘ 

&Žƌ�ǁ
ĞĚĚŝŶŐƐ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁ

ǁ
ǁ
͘ǇŽƵƌĐŚƵƌĐŚǁ

ĞĚĚŝŶŐ͘ŽƌŐͬ 
&Žƌ�ďĂƉƟƐŵ

ƐͬĐŚƌŝƐƚĞŶŝŶŐƐ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚƵƌĐŚŽĨĞŶŐůĂŶĚĐŚƌŝƐƚĞŶŝŶŐƐ͘ŽƌŐͬ 
=
�
�/Ɛ�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ͍ 

�ůů�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�Ăƚ�ƐŽŵ
Ğ�ƉŽŝŶƚ͘ �WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�

ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵ
ĞƚŚŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶ�Žƌ�ǁŝƚŚ�

ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ �D
ĂǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŵ

ĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŽĨ�ǇŽƵ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵ

ĞŽŶĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�
ƋƵŝƚĞ�ŶŽƌŵ

Ăů�ĂŶĚ�ƌĞŵ
Ğŵ

ďĞƌ͕�'ŽĚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĞ�ĐŚŽŽƐĞƐ͊ 
=
�
/ůůŶĞƐƐ 

t
Ğ�ǁ

ŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵ
ŝŶĚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�;ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽůŬƐͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�

ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ
 ͘�/Ĩ�

ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ǀŝƚĂů�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 
=
�
�ŚƵƌĐŚǇĂƌĚƐ 

KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵ
Ğŵ

ďĞƌŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵ

ŽƵƌŶĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵ
Ğŵ

ďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂǀĞ-
ĂƌĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶĨŽƌŵ

�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ �dŚŝƐ�ĂůůŽǁ
Ɛ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞĨƵů�

ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞ-ĨƌĞĞ�ŵ
ĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͘ �dŚĞ�WĂƌŽĐŚŝĂů�

�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŬŝŶĚůǇ�ĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĞǆƚƌĂŶĞŽƵƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�;ƐƚŽŶĞƐ͕�ƉůĂƐƚŝĐ�
ĨůŽǁ

ĞƌƐ͕�ŽƌŶĂŵ
ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵĂƌǇ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ƚƌĞĞƐ͕�ǀĂƐĞƐ͕�ŬĞƌď-ĞĚŐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�

ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ŐƌĂǀĞƐ͘��dŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƐƐƵĞ�
ǁ
ŚŝĐŚ�ŵ

ĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵ
ĂŐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ŐƌĂǀĞ�ƐƉĂĐĞ�

ďĞŝŶŐ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
=
�
>ĞŐĂĐǇ 

t
Ğ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵŵ

ďůĞĚ�ĂŶĚ�ŵ
ŽƐƚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĞŐĂĐǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ǁ
Ğ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŐŝĨƚ�ǁ

ŚĞŶ�ǁ
Ğ�

ĚŝĞ�ǁ
ŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽǁ

ĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵ
ŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵ

ŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŝŵ

Ğ͘�� 
  

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  
ϰϳ 

W
e are a local com

pan
y

 that 
W

e are a local com
pan

y
 that   

have a passion
have a passion

  

for g
reat look

in
g

 law
n

s. 
for g

reat look
in

g
 law

n
s.   

W
e offer a frien

d
ly

,
W

e offer a frien
d

ly
,  

reliable an
d

 profession
al service 

reliable an
d

 profession
al service 

provid
in

g
 g

rass cu
ttin

g
, 

provid
in

g
 g

rass cu
ttin

g
,   

ed
g

in
g

 an
d

 leaf clearin
g

ed
g

in
g

 an
d

 leaf clearin
g

. .  

  
F

or a q
u

ote, please call u
s, w

e w
ill 

F
or a q

u
ote, please call u

s, w
e w

ill 

be happy
 to d

iscu
ss y

ou
r 

be happy
 to d

iscu
ss y

ou
r 

req
u

irem
en

ts.
req

u
irem

en
ts.  

P
rices to su

it all bu
d

g
ets.

P
rices to su

it all bu
d

g
ets.  

ǁ
ǁ
ǁ
͘ƚŚĞůĂǁ

ŶůĂĚŝĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
�ŵ

Ăŝů͗�
ƚŚĞůĂǁ

ŶůĂĚŝĞƐΛ
ŚŽƚŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
 

D
Žď͗�Ϭϳϴϳϭ�ϵϯϰ�ϯϳϲ 
dĞů͗�ϬϭϮϵϭ�ϲϱϬϴϴϭ 

,I�\RX�QHHG�-�
SDWWHUQV��

IDEULF��OLQLQJ��
ODFH��VHZLQJ�

FRWWRQ��
HP

EURLGHU\�FRWWRQ��
]LSV��RU�EXWWRQV�IRU�
P
DNLQJ��P

HQGLQJ�RU�
GHFRUDWLQJ«�1

R�FKDUJH�
EXW�DQ\�GRQDWLRQV�WR� 

7LGHQKDP
�3&& 

&RQWDFW�'
HOOD�5LP

P
HU�

RQ������������� 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  ϰϲ 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

=
��WĂƌŝƐŚ��ŽŶƚĂĐƚ�t

ĞďƐŝƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ�� 
WĂƌŝƐŚ�t

ĞďƐŝƚĞ͗�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵ
ĂƟŽŶ͕�ĚŽĐƵŵ

ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁ

ǁ
ǁ
͘ƟĚĞŶŚĂŵ

ƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽ͘ƵŬ  
WĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ͗�ĨŽƌ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŶĞǁ

Ɛ�Θ
�ŝŶĨŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ǁ
ŝĚĞƌ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�͚ĨŽůůŽǁ

͛�Žƌ�͚ůŝŬĞ͛͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ

ͬƟĚĞŶŚĂŵ
ƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ 

WĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͗�Ăůů�ǁ
ĞůĐŽŵ

Ğ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�
ĐŽŵ

ŵ
ĞŶƚƐ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁ
ǁ
ǁ
͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ

ͬŐƌŽƵƉƐͬϭϭϰϯϬϬϴϭϴϳϬϭϰϲϲͬ 
 zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͗�͚dŝĚĞŶŚĂŵ

�WĂƌŝƐŚ�KŶůŝŶĞ��ŚƵƌĐŚ͛�ǁ
ŝƚŚ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵƌ�

ĚĞǀŽƟŽŶƐ͘  �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁ
ǁ
ǁ
͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵ

ͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ŬZũK
ůǀ��dϵD

ϵƵƐĬ
ƉϮϳϮϮǁ

 
^ƚ��ƌŝĂǀĞůƐ�Θ

�,Ğǁ
ĞůƐĮĞůĚ�ǁ

ĞďƐŝƚĞ͗  �ǁ
ǁ
ǁ
͘ƐƚďĂŶĚŚĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

      

F
low

ers for W
orship

F
low

ers for W
orship  

 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁ
ŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽůŬ�ǁ

ŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŇŽǁ

ĞƌƐ�ŝŶ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁ

ŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϰ�ZŽƚĂ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵ
Ğ�ŬŶŽǁ

͘�dŚŽƐĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽƚĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵ

Ğ�ŬŶŽǁ
�ǇŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚĂƚĞƐ�ŝĨ�ŬŶŽǁ

Ŷ�
ĂůƌĞĂĚǇ͘ 
dŚĞ�ĐŽŵ

ŵ
ŝƚŵ

ĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƚƵƌŶ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƚǁ
Ž�ƉŽƐŝĞƐ�ŽĨ�

ŇŽǁ
ĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘ 

,Žǁ
ĞǀĞƌ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁ

ĞůĐŽŵ
Ğ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�,ĂƌǀĞƐƚ͕�

�ŚƌŝƐƚŵ
ĂƐ�Žƌ��ĂƐƚĞƌ͘��:ƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�

ƐƉŽƚ͘�dŚĞ�ũŽǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů͘��ůů�ĂŐĞƐ�
ǁ
ĞůĐŽŵ

Ğ͘�zŽƵ�ŵ
ĂǇ�ǁ

ĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ǁ
ĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞŵ

Ğŵ
ďĞƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͛Ɛ�

ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘ 
 E�͘��ŚƵƌĐŚ�,ĂƌǀĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�dƵƚƐŚŝůů�ŝƐ�ŽŶ�ϭ

Ɛƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϯ 
 �Ž�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͗�D

ĂƌŐĂƌĞƚ�WƌƵĞŶ͘�Ϭϭϱϵϰ�ϴϰϮϲϱϬ͘�ϬϳϴϬϬ�ϱϵϮϮϭϵ͘ 
ŵ
ŵ
ƉƌƵĞŶΛ

ǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ͘ 

ϭϭ 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  ϭϮ 

7DQ\D·V�/LQN�
7DQ\D·V�/LQN�  

A
u

tu
m

n
 P

riz
e C

hallen
g

e
A

u
tu

m
n

 P
riz

e C
hallen

g
e

  

 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�t
ŽƌĚƐĞĂƌĐŚ�ǁ

Ğ�ĂƌĞ�
,�Zs�^d/E'

 ͘
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰϭ�ǁ

ŽƌĚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ͘ 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵ

ƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ͕�ŐĂƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŵ

ĂŝŶŝŶŐ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞůů�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁ

Ğƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŵ

Ğ͗� 
dĂŶǇĂ�t

ŚŝƚĞ͕�Ăƚ�ZŽĐŬǇŵ
ĞĂĚ͕��ŽůĞĨŽƌĚ�ZŽĂĚ͕�dƵƚƐŚŝůů͕�EWϭϲ�ϳ�h 

�Ğ-ŵ
Ăŝů͗�ƚĂŶǇĂ͘ƌŽĐŬǇŵ

ĞĂĚΛ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
� 

�'Z/�h>dhZ� 
&�^d/s�> 

W��Z^ 

�WW>�^ 
&/�>�^ 

W��^ 

��Z>�z 
'�d,�Z 

W/�< 

��ZE 
'Z�/E 

WKd�dK
�^ 

���E^ 
'Z�W� 

WZK
�h�� 

�hD
W�Z 

,�Zs�^d 
Z��W/E' 

�����'� 
,�z^d��< 

Z/W� 

��ZZKd^ 
,K

D
� 

Zz� 

�K
ZE 

,K
W^ 

^��^K
E 

�ZK
W 

<�>� 
^Kt

 

�hd 
D
K
h^� 

s/E�z�Z� 

&�>> 
D
Kt

 
t
,��d 

&�ZD
 

K�d^ 
z/�>� 

&�E�� 
K
Z�,�Z� 

 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  
ϰϭ 

=
�
D
ŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬϬ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁ
ŝƚŚ�d^�͖�

�ĂƌŶĂďĂƐ �ŝĚ͛Ɛ�dŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�
�ĐĂĚĞŵ

Ǉ�;d^�Ϳ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŵ

ŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬϬ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�
^ŽƵƚŚ� 
 

=
�

%
DUQDEDV GLVWULEXWHV�DQRWKHU�

P
LOOLRQ�H3DS�VHUYLQJV� 

%DUQDEDV $LG¶V�ODWHVW�UROORXW�RI�WKH�
QXWULHQW-ULFK�SRUULGJH�H3DS�LQ�
=LP

EDEZ
H�KDV�SURYLGHG�IRU��������

KXQJU\�&
KULVWLDQV 

=
�
>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ

�ǁ
ĞĂƌǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�

ŐŽŽĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ͗ 
͞>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵ

Ğ�ǁ
ĞĂƌǇ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͕ ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�Ɵŵ

Ğ�ǁ
Ğ�

ǁ
ŝůů�ƌĞĂƉ�Ă�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝĨ�ǁ

Ğ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͘͟�;'ĂůĂƟĂŶƐ�ϲ͗ϵͿ� 
��EŝŐĞƌŝĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĞĂĚ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ �ĂƌŶĂďĂƐ �ŝĚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�
͞t

Ğ�ĂƌĞ�ƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁ
Ğ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁ

ĂŶƚ�ƚŽ�ďŽƚŚĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ͘�t

Ğ�ƐĞĞŵ
�Ăůǁ

ĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁ

ĞĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘͟� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁ

ŽƌŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƟƌĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ�;Ϯ�
dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�
ϯ͗ϭϯͿ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�
ĚŽ�ǁ

ŚĂƚ�ǁ
Ğ�ĐĂŶ�ƚŽ�

ŚĞůƉ͘ 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

     
  

 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�EĞǁ

Ɛ 
K
Ƶƌ�&ĂŝƚŚ�ŝŶ�dŽĚĂǇΖƐ�t

ŽƌůĚ� 
 

=
�
�ĂƌŶĂďĂƐ-ĨƵŶĚĞĚ�ƌŝĐĞ�ŵ

ŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�
ŵ
ŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϯ͕ϬϬϬ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�^���ƐŝĂ 

dŚĞ�ƌŝĐĞ�ŵ
ŝůůŝŶŐ�ŵ

ĂĐŚŝŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ŶĞǁ

�Ěŝŵ
ĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ �ĂƌŶĂďĂƐ �ŝĚ͛Ɛ�ĨŽŽĚ͘ŐŝǀĞƐ�

ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�͞ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ůŝĨĞůŝŶĞ͟�ƚŽ�
ŚƵŶŐƌǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘ 

=
�
�ĨƌŝĐĂŶ�

�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�͞ƚĂƌŐĞƚĞĚ͟�ďǇ�/ƐůĂŵ
ŝĐ�^ƚĂƚĞ͗� 

��ƌĞĐĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ
�Ă�h^-ďĂƐĞĚ�ŐůŽďĂů�

ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĐŽŶĮƌŵ
ĞĚ�

ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�ƐƵď-
^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ďǇ�
/ƐůĂŵ

ŝĐ�^ƚĂƚĞ�;/^�ʹ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ
Ŷ�ĂƐ�/^/^͕�

/^/>͕��ĂĞƐŚͿ͘ 

=
�
�ĂƌŶĂďĂƐ ƉĂƌƚ-ĨƵŶĚƐ��ŝďůĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�

ŝŶƚŽ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�t
ĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗�

�ĂƌŶĂďĂƐ �ŝĚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�t

ŽƌĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
t
ĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�Ɵŵ

Ğ͘ 

=
�
/ŶĚŝĂ�WD

�D
ŽĚŝ�ĐŽŶĚĞŵ

ŶƐ�͞ƐŚĂŵ
ĞĨƵů͟�

ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁ
Žŵ

ĞŶ͗�/ŶĚŝĂ͛Ɛ�Wƌŝŵ
Ğ�D

ŝŶŝƐƚĞƌ�EĂƌĞŶĚƌĂ�D
ŽĚŝ�

ŚĂƐ�ƉƌŽŵ
ŝƐĞĚ�ƚŽƵŐŚ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�

ŵ
Žď�ǁ

ŚŽ�ƉĂƌĂĚĞĚ�ƚǁ
Ž��ŚƌŝƐƟĂŶ�

ǁ
Žŵ

ĞŶ�ŶĂŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚĞĂĚůǇ�ĂƩĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ-
ĞĂƐƚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�D

ĂŶŝƉƵƌ͘ 

ϰϰ 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  
ϭϯ 
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Z 
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K
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^ 
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� 
> 

Z 
� 

� 
' 

� 
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K
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/ 
h 

� 
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t
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� 
� 

d 
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� 
D
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� 
K

 
Z 

E 
Z 

d 
h 

� 
/ 

> 
, 

� 
� 

< 
D

 
� 

� 
h 

� 
K

 
Z 

W 
^ 

z 
/Ŷ�ŽƵƌ�^Ƶŵ

ŵ
Ğƌ�>ŝŶŬ�ŵ

ĂŐĂǌŝŶĞ�t
ŽƌĚƐĞĂƌĐŚ�ǁ

Ğ�ǁ
ĞƌĞ��ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘��� 

dŚĞƌĞ�ǁ
ĞƌĞ�ϰϬ�ǁ

ŽƌĚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁ
Ğůů�ĚŽŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵ

ĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� 
͞WZK

W�'�d��dZ��^͟
͞WZK

W�'�d��dZ��^͟ 
 

/�ĨĞĞů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�Ɵŵ
Ğ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� 

ϱ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘ 
 

dŚĞ�ǁ
ŝŶŶĞƌ͕�ƚŚŝƐ�Ɵŵ

Ğ͕�ǁ
ĂƐ� 

EŝĐŚŽůĞƩĞ�&ůĂƚŵ
ĂŶ��ŽĨ��ĞĂĐŚůĞǇ͘� 
 

t
Ğůů�ĚŽŶĞ͊� 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ��ƌŽƐƐ͕�dǇŵ
Ăǁ

ƌ��ŽŶǀĞŶƚ
^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ��ƌŽƐƐ͕�dǇŵ

Ăǁ
ƌ��ŽŶǀĞŶƚ  

 KŶ�^ƚ͘�dĞŝůŽ͛Ɛ��ĂǇ�ϭϵϮϯ͕�Ă�Ɛŵ
Ăůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁ

Žŵ
ĞŶ�

ĐĂŵ
Ğ�ĨƌŽŵ

��ŚŝĐŚĞƐƚĞƌ͕�t
ĞƐƚ�^ƵƐƐĞǆ͕�ƚŽ�dǇŵ

Ăǁ
ƌ�

ŶĞĂƌ�D
ŽŶŵ

ŽƵƚŚ͕�t
ĂůĞƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�

ĐŽŶƚĞŵ
ƉůĂƟǀĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�

Žī�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘ 
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I
C

hase W
I  

KƵƌ�D
ĂǇ�ŵ

ĞĞƟŶŐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�<ŝŶŐ�

�ŚĂƌůĞƐ�ĂŶĚ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ŚĂĚ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ŵ
ĞĞƟŶŐ�ĂƐ�

ŶŽƌŵ
Ăů�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴ

ƚŚ�D
ĂǇ͘ 

t
Ğ�ŵ

Ğƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͕�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�Ă�ǁ

ŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ͕�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ďƵƚ�
ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�EŝĐŬ��ƵŶŐĞƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ǁ

ŝƚŚ�͞ŵ
ĂŐŝĐ͘͟�,ŝƐ�

ƚĂůŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵ
ŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�͞ƉŽǁ

Ğƌ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͟�ĂŶĚ�
ŵ
ĂŐŝĐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞŵ

ŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁ
Ğ�ƉůĂŶ�ƚŽ�

ŚĂǀĞ�Śŝŵ
�ďĂĐŬ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŚĞ�ǁ

ĂƐ�ƐŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͘� 
 

/Ŷ�:ƵŶĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�Žǁ
Ŷ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ͕�D

ĂƌŐĂƌĞƚ�<ŝŶƐĞǇ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŚŽŶĚĂ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƐƚƵŵ
ĞƐ�

ĂŶĚ�ǁ
ĂƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů͘� 

 

:ƵŶĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁ
ĂƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚĂŬĞŶ�ŝůů�ĂŶĚ�WĞĂƌů�ZŝĐĂƌĚƐ�;Ă�ŶĞǁ

�
ŵ
Ğŵ

ďĞƌͿ�ƐŚŽǁ
ĞĚ�ƵƐ�͞�ƌŵ

ĐŚĂŝƌ�WŝůĂƚĞƐ͟�ǁ
ŝƚŚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘�^ĞǀĞƌĂů�

ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ƌĞůĂǆĞĚ�ƐŽ�ŵ
ƵĐŚ�ƚŚĞǇ�Ăůŵ

ŽƐƚ�ĨĞůů�ĂƐůĞĞƉ�ďƵƚ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�
ƌĞǀŝǀĞĚ�ƚŚĞŵ

͊͊� 
 

&Žƌ�ŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ǁ
Ğ�ǁ

ĞƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ��ƌŝƐƚŽů�ďǇ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ďŽĂƌĚĞĚ�Ă�ďŽĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƵƌ͕�ǁ

ŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
,ĂŶŚĂŵ

͕�ǁ
ŚĞƌĞ�ǁ

Ğ�ĚŝƐĞŵ
ďĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ůƵŶĐŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�

ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�D
Ğŵ

ďĞƌƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁ
ŚĞƌĞ�ǁ

Ğ�ǁ
ĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ƐĞĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁ
ŝůĚůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵ

Ğ�ǁ
ĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�

ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞůƵƐŝǀĞ�ŬŝŶŐĮƐŚĞƌ͘�KƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŵ
ĂƌŬƐ�

ǁ
Ğ�ƐĂǁ

�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝů�ĂŶĚ�ŚŽǁ
�ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�
ƐŽ�ŵ

ĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ
�ŵ

ŽƐƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ůĞŝƐƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ��ƌŝƐƚŽů�ŚĂƌďŽƵƌ͘� 

 

KƵƌ�t
/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�

ƚŚĂƚ�ĞŶĚ�ƐŽŵ
Ğ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�

ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ�ǁ
Ğ�ĂƌĞ��ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�͞ŐĂƌĚĞŶ�

ƉĂƌƚǇ͟�ĂŶĚ�ƚĞĂ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌ͛Ɛ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ
ƚŚ��ƵŐƵƐƚ�

;ǁ
ĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵ

ŝƫ
ŶŐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞͿ͘�dŚŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ͕�ƐƉŽƵƐĞƐ͕�

ĨĂŵ
ŝůǇ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

KƵƌ�ŵ
ĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŚĂƐĞ�,Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�Ϯ

ŶĚ�D
ŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ

ŽŶƚŚ�
Ăƚ�Ϯ͘ϭϱƉŵ

͕�ŶĞǁ
�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ǁ

ŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ǁ
ĞůĐŽŵ

Ğ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁ
ŽƵůĚ�

ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�͞ĨŽƌ�ƚŚĞŵ
͟�ǁ

Ğ�ǁ
ŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͘ 

ϰϬ 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

  

^ƉĞĞĐŚ��ĂǇ�ŝƐ�
Ăůǁ

ĂǇƐ�Ă�ũŽǇĨƵů�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁ

ĂƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�t
Ğ�ǁ

ĞƌĞ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�KůĚ�^ƚ�:ŽŚŶŝĂŶƐ͕�^ǇĚŶĞǇ��ĂǀŝĞƐ�ĂŶĚ�KůŝǀĞƌ�
�ĞŶŶĞƩ͕�ĂŶĚ�ǁ

ĞƌĞ�ďŽǁ
ůĞĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�Ğŵ

ŽƟŽŶĂů�
ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ

�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�'ŝƌů�ĂŶĚ��ŽǇ͕��ŵ
ŵ
Ă�ĂŶĚ�

,ĂƌƌǇ͘�dŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŽŶĞ͕�ƐŽŶŐƐ�ǁ
ĞƌĞ�ƐƵŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌƐ�

ǁ
ĞƌĞ�ƐŚĞĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�

ǁ
ŽŶĚĞƌĨƵů�ĐĞŶƚĞŶĂƌǇ�ǇĞĂƌ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁ

ŚŽůĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�

ĐŽŵ
ŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�

ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�t
Ğ�

ǁ
ŝƐŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ�ƚŽ�

^ĞŶŝŽƌ�WƌĞƉ�ƉƵƉŝůƐ�ŵ
ŽǀŝŶŐ�

ŽŶ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů�-�ǁ
Ğ�

ŬŶŽǁ
�ǇŽƵ�ǁ

ŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�^ƚ�:ŽŚŶΖƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁ
ŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�

ĂŶĚ�ǁ
Ğ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ� 

�ĞĂŶ��ůŽƐĞ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů� 
ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϬϰϱ 

 
t
Ğ�

ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵ
ĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƌĞŵ
ĂƌŬĂďůĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�KD
��

ĂŶĚ�ǁ
ŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁ

Ğ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ
�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�

ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĂĐĂĚĞŵ
ŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�Ğŵ

ŽƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ͘ ���ƌĞĐĞŶƚ�ĨƵůů�KĨƐƚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͕ �ũƵĚŐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�Ζ'ŽŽĚΖ�ƐĐŚŽŽů͘ � 
t
Ğ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�Wƌŝŵ

ĂƌǇ��ĐĂĚĞŵ
Ǉ͕�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�^ĞĚďƵƌǇ͕�

�ĞĂĐŚůĞǇ�ĂŶĚ��ŚĞƉƐƚŽǁ
�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�
ĂŶ�ĞƚŚŽƐ�ǁ

ŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌ�ĨĞĞůƐ�ǀĂůƵĞĚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ǁ
ĂŶƚƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵ

ĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�Ɖƌŝŵ

ĂƌǇ�ǇĞĂƌƐ͘������'
DYLG�:

D\ODQG��3
ULQFLSDO 

�K
īĂ͛Ɛ�D

ĞĂĚ�-�ϬϭϮϵϭ�ϲϮϮϵϯϮ 

ϭϳ 
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ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ
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/�ůŽǀĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�^ƚĂƌ�dƌĞŬ͘�t
ŚĞŶ�/�ǁ

ĂƐ�ŐƌŽǁ
ŝŶŐ�ƵƉ�ŝƚ�ǁ

ĂƐ�
ŝŵ

ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŵ
ĂŐŝŶĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ƉůĂǇŝŶŐ��ĂƉƚĂŝŶ�<ŝƌŬ�

ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�t
ŝůůŝĂŵ

�^ŚĂƚŶĞƌ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�Ăŵ
ĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�

ĂďŽƵƚ�ĮĐƟŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�Žǁ

Ŷ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵ
ĂŝŶ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�

ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ͘��ďŽƵƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ��ŚƌŝƐ�WŝŶĞ�ďĞĐĂŵ
Ğ�<ŝƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ

�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Įůŵ

�ŐŽĞƌƐ�ĂŶĚ�WĂƵů�t
ĞƐůĞǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�Śŝŵ

�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵ
ŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƚĂƌ�dƌĞŬ�ƐĞƌŝĞƐ͘�<ŝƌŬ�ũƵƐƚ�ŬĞĞƉƐ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ͘ 

 >ŝŬĞ�<ŝƌŬ͕�^ĞĚďƵƌǇ�^ƉĂĐĞ�ŬĞĞƉƐ�ŵ
ŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁ

ĂƌĚ͘�t
Ğ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�

^ƵƐĂŶ�ZŝŽƌĚĂŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ŵ
ĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ǁ

ĞůĐŽŵ
Ğ�<ĂƌĞŶ��ŚĂĚǁ

ŝĐŬ�ŝŶ�ĂƐ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ

�ĐĂƉƚĂŝŶ͘�/�ǁ
ĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁ

ŚŽ�ŐŽƚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂƌ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁ
ŚŽ�

ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ŐŽŝŶŐ�ŶŽǁ
�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁ

ŚŽ�ǁ
ŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐŚŝƉ�^ĞĚďƵƌǇ�

^ƉĂĐĞ�ŽŶǁ
ĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�t

ŚŽĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŵ
ĂǇ�ďĞ͘ 
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D
ĞĞƚ��ŵ

ŝůǇ�dŝŵ
ŵ
ŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ��Žŵ

ŵ
ƵŶŝƚǇ�

zŽƵƚŚ��ŶŐĂŐĞŵ
ĞŶƚ�ǁ

ŽƌŬĞƌ�Ăƚ�dŝĚĞŶŚĂŵ
�WĂƌŝƐŚ�

�ŽƵŶĐŝů͘�^ŝŶĐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ŚĞƌ�ŵ
ŝƐƐŝŽŶ�

ŚĂƐ�ƌĞǀŽůǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƚǇ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁ

ŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘� 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕��ŵ

ŝůǇ͛Ɛ�Ğŵ
ƉŚĂƐŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�

ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵ
ĂŶĂŐŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐůƵďƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕��ŵ
ŝůǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌŵ

Ɛ�ďŽŶĚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŐĂŝŶƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵ

ŝůŝĞƐ�
ǁ
ŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƚǇ͘� 

dŚŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵ

ƉƌŽǀĞ�dŝĚĞŶŚĂŵ
�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ǇŽƵŶŐ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
   

&Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͕�Ğŵ
Ăŝů��ŵ

ŝůǇ�
Ăƚ dŝŵ

ŵ
ŝŶƐΛ

ƟĚĞŶŚĂŵ
ƉĂƌŝƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ĐŽ͘ƵŬ Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�

Ăƚ�Ϭϳϱϵϵ�ϵϮϴϳϯϮ͘ 
ϭϴ 
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ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ
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P

repare for em
erg
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cies  

t
Ğ͛ǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�Śŝƚ�ďǇ�ĂŶ�

ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ͕�Ă�ƉƌŽďůĞŵ

�ǁ
ŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�

Žƌ�Ă�ŚŽůĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ǁ

ŝŶƚĞƌ�ďŽŽƚƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�
ďƵĚŐĞƚ�ǁ

ŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĞƫ
ŶŐ�

ĂƐŝĚĞ�ƐŽŵ
Ğ�ŵ

ŽŶĞǇ�ĨŽƌ�Ğŵ
ĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�

ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐƚ͘�/ƚ͛Ɛ�
ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ǁ

ĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ
�

ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚƌŽǁ
Ŷ�ŝŶƚŽ�

ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĂƌŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ�
ůĞǀĞůƐ�ǁ

ŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂƉƉĞŶ͘� 
 R

ed
u

ce stress
R

ed
u

ce stress  

t
ŚĞŶ�ǁ

Ğ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ
�ǁ
ŚĞƌĞ�ŽƵƌ�

ŵ
ŽŶĞǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ͕�ǁ

Ğ�ĂƌĞ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�
ǁ
ŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǁ

ŚĂƚ͛Ɛ�ĐŽŵ
ŝŶŐ͘�

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ
�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ�ƵůƟŵ

ĂƚĞůǇ�
ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŐĂŝŶ�ŵ

ŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�
ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ǁ

ŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĚŝĂůƐ�ĚŽǁ
Ŷ�

ŽƵƌ�Ğŵ
ŽƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�

ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ŵ

ĞŶƚĂů�ǁ
ĞůůďĞŝŶŐ͘�t

ŚĞŶ�ǁ
Ğ�

ŬŶŽǁ
�ǁ
ŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŵ

ŽŶĞǇ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ͕�
ŚŽǁ

�ǁ
Ğ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ďŝůůƐ�

ĂŶĚ�ďƵǇ�ǁ
ŚĂƚ�ǁ

Ğ�ŶĞĞĚ͕�ǁ
Ğ�ĨĞĞů�

ŵ
ŽƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�

ĞŶũŽǇ�ůŝĨĞ͘� 
 Im

prove fam
ily

 relation
ships

Im
prove fam

ily
 relation

ships  

^Ğƫ
ŶŐ�Ă�ĨĂŵ

ŝůǇ�ďƵĚŐĞƚ�ĐĂŶ�
ƐŽŵ

ĞƟŵ
ĞƐ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�

ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ŵ

ŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐĞƐ͘��Ƶƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�Ă�
ƚĞĂŵ

�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĞůƉ�ŝŵ
ƉƌŽǀĞ�

ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ

�ĨĂŵ
ŝůŝĞƐ�

ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ŬŝĚƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁ

ŽƌŬ�ƚŽǁ
ĂƌĚƐ�

ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ

�ŵ
ƵĐŚ�ǇŽƵ�

ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ǁ
ŚĂƚ͘�

WĞƌŚĂƉƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ǁ
ĞĞŬůǇ�ŵ

ĞĂů�
ƉůĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĨĂŵ

ŝůǇ�ŵ
ĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĂƚ�ǁ

ĂǇ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƐƟĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͘� 
 �ŚƌŝƐƟĂŶƐ��ŐĂŝŶƐƚ�WŽǀĞƌƚǇ�;��WͿ�
ŽīĞƌƐ�ĨƌĞĞ�ŵ

ŽŶĞǇ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďƵĚŐĞƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ĐĂƉƵŬ͘ŽƌŐͬĐĂƉŵ

ŽŶĞǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�
ƐŽŵ

ĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ
�ŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�

ǁ
ŝƚŚ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕���W�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�

ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĚĞďƚ�ŚĞůƉ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�Ğŵ

ŽƟŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵ

ŽƌĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
ϬϴϬϬ�ϯϮϴ�ϬϬϬϲ͘ 
 �ŚƌŝƐƟĂŶƐ��ŐĂŝŶƐƚ�WŽǀĞƌƚǇ�;��WͿ�ŝƐ�Ă�h<�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁ

ŽƌŬŝŶŐ�ǁ
ŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ�Ăĸ

ůŝĂƚĞĚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĚĞďƚ�ŚĞůƉ͕�ďƵĚŐĞƟŶŐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁ

ŽƌŬ͕�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŵ

ŽƌĞ͘�sŝƐŝƚ�ĐĂƉƵŬ͘ŽƌŐ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵ

ŽƌĞ͘ 
ϯϵ 
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D
ŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ
�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŝŶ�ƌĞĂů�
ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŝŶĐŽŵ

ĞƐ�ŚĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�
ĚŽǁ

Ŷ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
>ŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽǁ

ĂƌĚƐ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁ

ĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�Ɵŵ

Ğ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĞŶ�ŶŽǁ

�ŝƐ�ƚŚĞ�Ɵŵ
Ğ�ƚŽ�

ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘� 
 ��ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝƐ�ǁ

ŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ďĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵ

ĞŶƚƐ͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ǁ

ŽƌŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵ
ĞƐ�

ĂŶĚ�ŽƵƚŐŽŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ŵ
ŽŶƚŚƐ͖�ƚŚŝƐ�ǁ

ŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ǁ
ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�

ŵ
ŽŶĞǇ͘�zŽƵ͛ůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ǁ
ŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁ

ŚĂƚ͛Ɛ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂŶĚ�
ǁ
ŚĂƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�

ƌĞĨŽĐƵƐ�ƐŽŵ
Ğǁ

ŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͘�t
ŚĞƚŚĞƌ�

ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĨĞůƚ�ƉƌŽŵ

ƉƚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁ

ŝƐĞƌ�ŚĂďŝƚƐ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĮǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�
ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ͘ 
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t
ŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�

ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ǁ
ŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁ

ŚĂƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
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KŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ͕�ĚŽ�ǁ
Ğ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ͍��t

ŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ǁ

Ğ�ĚŽŶ͛ƚ͍�� 
>Ğƚ�ƵƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘��D

ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ůŽǀĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�
ŵ
Ǉ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŝƐ�ĚĂƌŬ�ϴϱй

�ĐŽĐŽĂ͕�ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ
�ŵ

ĂŶǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ŵ
ŝůŬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ʹ�Ă�D

ĂƌƐ�
ďĂƌ�Žƌ�Ă�ŇĂŬĞ�ŵ

ĂǇďĞ͍���Ƶƚ�ƵŶĨĂŝƌ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵ
ĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŵ

ĞĂŶ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƐ�ǁ

Ğ�ŬŶŽǁ
�ƚŚĞŵ

͘ 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ

�ƚŚĂƚ�ŵ
ŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁ

ŽƌůĚ͛Ɛ�ĐŽĐŽĂ�ŝƐ�ŐƌŽǁ
Ŷ�ŝŶ�t

ĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ͍���Ƶƚ͕�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽĐŽĂ�ĨĂƌŵ

ŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƉĂǇ�ʹ�ϳϰƉͬĚĂǇ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽĐŽĂ�ĨĂƌŵ

Ğƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁ
Ğůů�ďĞůŽǁ

�ƚŚĞ�ǁ
ŽƌůĚ͛Ɛ�ĞǆƚƌĞŵ

Ğ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ǁ

ŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĐŽŵ
Ğ�ŝŶ�

t
ĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ͘�� 

�ůŝŵ
ĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚĞŵ

ƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽĐŽĂ�ƚŽ�ŐƌŽǁ
�

ĂŶĚ�ǁ
ĞĂƚŚĞƌ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐͬĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ͘���ŽĐŽĂ�ĨĂƌŵ

ĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĚŽǁ

Ŷ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁ
ŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŐƌŽǁ

�
ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽĐŽĂ�ƚŽ�ďƵǇ�ĨŽŽĚ͘��dŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
�ƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďƵǇ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͍��t

ŚĞŶ�ǁ
Ğ�ĚŽ͕�ǁ

Ğ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ƚŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ŵ

ĂƌŬ�ŝƐ�
Ăǁ

ĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ͕�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĨĂƌŵ
ĞƌƐ͕�ǁ

ŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�

ĨĂŝƌůǇ͘��dŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉƌĞŵ
ŝƵŵ

�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�
ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƚǇ�ǁ

ŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�Đůŝŵ
ĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵ

ƉůĞ͕�
͚�ůůŝĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�^ĂŶŬŽĨĂ͛�ŝƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨĂƌŵ

ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂƌŵ

ĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ
�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĐŽŵ

Ğ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁ

ŝƚŚŽƵƚ�ĨĂŝƌ�ƉĂǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�Ɛŝŵ
ŝůĂƌ�ƐƚŽƌǇ�ďĞŚŝŶĚ�ĐŽīĞĞ͕�ƚĞĂ͕�ďĂŶĂŶĂƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ͘ 

dĞĂ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ
�ƚŚĂƚ�ϵϲй

�ŽĨ�ƵƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚĞĂ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ůŽŽƐĞ�ƚĞĂ͍��dŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ŝƐ�
ƚĞĂ�ďĂŐƐ�ŽŌĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ǁ

ŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚ͘���ůŝƉƉĞƌ͛Ɛ�

&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƚĞĂ�ĐŽŵ
ĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ƚĞĂ�ďĂŐƐ͘��>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ

�
ǁ
ŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ǁ

ŽƌůĚ͘ 
�ŽīĞĞ͕��ĂĨĞĚŝƌĞĐƚ͛Ɛ�ĐŽīĞĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁ

ŚŝĐŚ�ŝƐ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ͕�ŶŽǁ
�ĐŽŵ

ĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵ
ƉŽƐƚĂďůĞ�

ďĂŐƐ͘���ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĂƌŽŵ
ĂƐ�ŽĨ�WĞƌƵ�Žƌ��ŽůƵŵ

ďŝĂ͕�ǁ
ŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵ
ĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƉƌŝĐĞ�ǇŽƵ�ƉĂŝĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŐƌŽǁ

ĞƌƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�Đůŝŵ
ĂƚĞ�

ĐŚĂŶŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵ
Ğ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐĂǀĞ�ŽƵƌ�

ǁ
ŽƌůĚ͕�ĨĂƌŵ

ĞƌƐ͛�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝƟĞƐ͘�� 

&Žƌ�ŵ
ŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵ

ĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�dĂŶǇĂ͕�:ƵůŝĂ͕��ĂƚĞ�Žƌ�D
ĂƌŝůǇŶ͘ 

ϯϲ 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

�ŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�
�ŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŌĞƌ�ůŽĐŬƐ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŌĞƌ�ůŽĐŬƐ�
ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌŐůƵĞĚ�ƐŚƵƚ�
ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌŐůƵĞĚ�ƐŚƵƚ�

ďǇ�ǀĂŶĚĂůƐ
ďǇ�ǀĂŶĚĂůƐ  

ďǇ�WĂƵů�t
ŝůŬŝŶƐŽŶ 

ϭϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ 
D
�D

��Z^�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�^ƚ�
D
ĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ͕�

dŝĚĞŶŚĂŵ
͕�ŶĞĂƌ��ŚĞƉƐƚŽǁ

͕�ƚƵƌŶĞĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝŶƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�
ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀĂŶĚĂůƐ�ŚĂĚ�ƐƵƉĞƌŐůƵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ-ĚŽŽƌ�ůŽĐŬƐ�ƐŚƵƚ͘ 
dŚĞǇ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ŝŵ

ƉƌŽŵ
ƉƚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͕�ĨŽůůŽǁ

ĞĚ�ďǇ�
ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚŽƚŽ͘�͞t

Ğ�ǁ
ŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁ

ŝƚŚ�
ŐƌĞĂƚ�ŐƵƐƚŽ�ĂŶĚ�ũŽǇ͕͟�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͕�<ĂƚŚƌǇŶ�WĂǇŶĞ͕�ƐĂŝĚ�ĂŌĞƌǁ

ĂƌĚƐ͘�͞dŚĞ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁ

ĂƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵ
ŝŶŝ�ƐĞƌŵ

ŽŶ͕�ĂďŽƵƚ�ƐƟĐŬŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁ

ĞŶƚ�ĚŽǁ
Ŷ�ǀĞƌǇ�ǁ

Ğůů͘͟
 

 dŚĞ�sŝĐĂƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĚ��ĂǀŝĚ�dƌĞŚĂƌŶĞ͕�ǁ
ŚŽ�ǁ

ĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŚŝƐ�ϱϬƚŚ�
ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƐĂŝĚ͗�͞/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁ

ŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞŵ
ŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/ƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ǁ
ĂǇ�ǁ

Ğ�
ǁ
ŝůů�Ăůǁ

ĂǇƐ�ƌĞŵ
Ğŵ

ďĞƌ͘͟
 

 dŚĞ�ǀĂŶĚĂůƐ�ŚĂĚ�ƉŽƵƌĞĚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƚǁ
Ž�ŵ

ĂŝŶ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͕�ǁ

ŚŝĐŚ�ĐŽƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�άϮϬϬ�ƚŽ�Įǆ͘�KŶĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�
D
ŽŶĚĂǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁ

ĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞĚ͘�͞t
Ğ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁ

ŚǇ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁ

ŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕͟�ZĞǀĚ�dƌĞŚĂƌŶĞ�ƐĂŝĚ͘�͞/ƚ͛Ɛ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ƉĂƌŝƐŚ�
ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁ

Ğ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŵ
ƵĐŚ�ƚƌŽƵďůĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�Ă�ǁ

ŝŶĚŽǁ
�ǁ
ĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�Ă�ĨĞǁ

�
ǇĞĂƌƐ�ďĂĐŬ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǁ

Ğ�ŵ
ŝŐŚƚ�ŝŶƐƚĂůů���ds�ŶŽǁ

͘͟
 

 /Ŷ�Ă�ŵ
ĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͗�͞�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�

ƚŚŝŶŐƐ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ǁ
ŝůů�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ǁ

ŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ͘�t
Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ͕�

ĂŶĚ�ǁ
ŝůů�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ͘�t

Ğ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁ

ŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚ͘͟ 
'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ��ŽŶƐƚĂďƵůĂƌǇ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ���ds�ĨƌŽŵ

�ŚŽƵƐĞƐ�ŶĞĂƌ�ďǇ͕�ĂŶĚ�
ĂƐŬƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁ

ŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵ
ĂƟŽŶ�ƚŽ�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�

ǁ
ǁ
ǁ
͘ŐůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬƚƵĂͬƚĞůů-ƵƐ-ĂďŽƵƚͬƐŽŚͬƐĞĞŶ-Žƌ-ŚĞĂƌĚ͕�

ƋƵŽƟŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŶƵŵ
ďĞƌ�ϭϵϬ�ŽĨ�ϭϭ�:ƵŶĞ͘ 

Ϯϭ 
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Ŷ 

  

�,�W^dK
t
���,K

Z�>��^K�/�dz
 

 

D
h^/��>���/Z��dK

Z͗��'Z�,�D
���h>> 

 
��^��ŝƐ��Ăĸ

ůŝĂƚĞĚ��ƚŽ��dǇ��ĞƌĚĚ�ʹ�D
ƵƐŝĐ��ĞŶƚƌĞ�t

ĂůĞƐ�ĂŶĚ�
D
ĂŬŝŶŐ�D

ƵƐŝĐ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ���ŚĂƌŝƚǇ��ŶŽ͘��ϭϭϮϳϬϵϴ
 

 

��^�--��EKd,�Z��^��^K
E����<K

E^͊͊ 
�,�W^dKt

��,KZ�>�^K
�/�dz�ĐŽŵ

ŵ
ĞŶĐĞƐ��ŝƚƐ�ϰϱ

ƚŚ�
ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚƵŵ

Ŷ͘ 
 t

Ğ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐƟůů�ďĞ�͞ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͟�ƉŽƐƚ-ƉĂŶĚĞŵ
ŝĐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ

�
ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ͕�ĂŌĞƌ�ĂŶ�Ăŵ

ĂǌŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨƵůů�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵ

ĂƐ͕�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
^Ƶŵ

ŵ
Ğƌ͘ 

 

t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵ

ďĞƌ�ϭϯ
ƚŚ͕��ŚĞƉƐƚŽǁ

�^ĐŚŽŽů��ƌƚƐ�,Ăůů͕�ϳ͘ϬϬƉŵ
�ʹ

�,Z/^dD
�^�D

h^/��ĂŶĚ�ŵ
ŝŶĐĞ�ƉŝĞƐͬǁ

ŝŶĞͬƐŽŌ�ĚƌŝŶŬƐ�ʹ�ĐŚŽŝƌ�
ŝƚĞŵ

Ɛ͕�ĐĂƌŽůƐ͕�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵ
ĂƐ͊

 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�D
ĂƌĐŚ�Ϯϯ

ƌĚ�ϮϬϮϰ͕�^ƚ�D
ĂƌǇ͛Ɛ�WƌŝŽƌǇ��ŚƵƌĐŚ͕��ŚĞƉƐƚŽǁ

͕�
ϳ͘ϯϬƉŵ

�ʹ�ZŽƐƐŝŶŝ͛Ɛ�͞WĞƟƚĞ�D
ĞƐƐĞ�^ŽůĞŶŶĞůůĞ͕͟�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ��ǁ

ŽƌŬ�ĨŽƌ�
ĐŚŽŝƌ͕�ϰ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ƉŝĂŶŽƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝƚĞŵ

�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘
 

 

t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ�:ƵůǇ�ϯ

ƌĚ͕��ƌƚƐ�,Ăůů͕��ŚĞƉƐƚŽǁ
�^ĐŚŽŽů�ʹ�Ă��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�

^Ƶŵ
ŵ
Ğƌ��ŽŶĐĞƌƚ͕�ǁ

ŝƚŚ�Ă�ŵ
ŝǆĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŽĐĂů�ŝƚĞŵ

Ɛ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ʹ
ĨŽůůŽǁ

ĞĚ�ďǇ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵ
ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ͘� 

 

,K
t
�s�Z�ʹ��ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�

ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁ
ŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŶŐĞƌƐ͊͊͊���^�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŚŽƌĂů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�

ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ
ŵ
ĞƐ�ǁ

ŝƚŚ�ϰ-ƉĂƌƚ�^�d��ŵ
ŝǆĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�

ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵ
ƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁ

ŝƚŚ�ĨƵůů�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƐŝŶŐĞƌƐ�;ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŽŌĞŶ�ĨƌŽŵ

�Zt
�D

�Ϳ͘� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕��K
D
���E��:K/E�h^͊͊͊�;ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ

Ϳ͘ 
 ǁ
ǁ
ǁ
͘ĐŚĞƉƐƚŽǁ

ĐŚŽƌĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��Žƌ�ƚĞů͘�ϬϭϮϵϭ�ϲϮϯϯϭϬ�;D
ĂƌũĞͿ�Žƌ�

ĨŽůůŽǁ
�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Θ

�dǁ
ŝƩĞƌ�--�Λ

�ŚĞƉƐƚŽǁ
�ŚŽƌĂů��� 

 ϮϮ 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  
ϯϱ 

ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ��>>�ŽĨ�ƵƐ͙
�ǁ
Ğ͛ƌĞ�Ăůů�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ĂŶĚ�

ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŶĞĞĚ͙
�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵ

ŵ
ŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�

ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĚƵƟĞƐ͘ 
 /Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ͕�ŝƚ�ǁ

ĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ĐŽŵ
ŵ
ŝƐƐŝŽŶ��ĂƌŽŶ͕�^ŚůĞĂŚ͕�:ŽŶŽ͕��ŽƌĞƩĞ͕�

�ŵ
ŵ
Ă͕�EŝĐŚŽůĞƩĞ͕�WŽůůǇ�ĂŶĚ�dĂŶǇĂ��ĂƐ�ǁ

ŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��t
Ğ͛ƌĞ�Ăůů�

ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ǁ
ŽƌƐŚŝƉ�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ�ǁ

ŝůů�ƉůĂǇ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�
ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŽƵƌ�ǁ

ŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 t
Ğ�ŵ

ƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵ
ƉƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǁ

ŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�
ŝƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘��
t
ŚĞŶ�ǁ

Ğ�ĐŽŵ
Ğ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁ

ŚĂƚ�ŐŝŌƐ�ĚŽ�ǇŽƵͬǁ
Ğ�ďƌŝŶŐ͍��t

Ğ�ĐĂŶ͛ƚ�Ăůů�ďĞ�
ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ͘��t

Ğ�ĐĂŶ͛ƚ�Ăůů�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ͘��t
Ğ�ĐĂŶ͛ƚ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�W��

ĚĞƐŬ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘���Ƶƚ�ǁ
Ğ�ĂƌĞ�Ăůů�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�
ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘ 
 dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁ

ŝƚŚ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵ
ŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�

ƉĞŽƉůĞ�ǁ
ŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘��t

Ğ�
ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁ

ŚŽ�ĐĂŶ�ůƵŐ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘��t
Ğ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁ

ŽƌŬ�ǁ
ŝƚŚ�

ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͙
�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ�

�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘ 
 dŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�ƉůĞŶƟĨƵů�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ǁ

ŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�Ăŵ
ĂǌŝŶŐ��ŽĚǇ�ŚĞƌĞ͙

�ƚŚĞ�
ǁ
ŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĨĞǁ

͘��t
ŚŽ�Ăŵ

ŽŶŐƐƚ�ƵƐ�ŝƐ�'ŽĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�'ŽĚ�
ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͍ 
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^ƚ�D
ŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ��ůů��ŶŐĞůƐ��ŚƵƌĐŚ͕�dŝĚĞŶŚĂŵ

��ŚĂƐĞ 
^hE��z��K�dK��Z��ϭ

Ɛƚ��ϲ͘ϬϬƉŵ
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵ
Ğ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁ

Ğ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ� 
��ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ǁ

ŝƚŚ�ŵ
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�,ĂƌǀĞƐƚ�ŚǇŵ

ŶƐ�ĨŽƌ�
Ăůů͕�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƐŝŶŐĞƌƐ͊ 

>Ğƚ�ƵƐ�Ăůů�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�Ăƚ��ŚĂƐĞ��ŚƵƌĐŚ�;ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ͊Ϳ�ŝŶ�ƉƌĂŝƐĞ�
ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͊ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�D
ĂƌũĞ�;ϬϭϮϵϭ�ϲϮϯϯϭϬͿ�Žƌ�

ďĚƵĞƌĚĞŶΛ
ĚŽĐƚŽƌƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

7KH�%
RG\�RI�&KULVW�DQG�LWV�0

HP
EHUV«

7KH�%
RG\�RI�&KULVW�DQG�LWV�0

HP
EHUV«

  
zĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝƚ�ǁ

ĂƐ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�ĂŶĚ�,/^�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ǁ
ŚŽ�ǁ

ĞƌĞ�ŝŶ�
ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŵ

ŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǁ
ŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ǁ

ĞƌĞ�ƉŽůŝƚĞůǇ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁ

ŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĂƐŬƐ�ďƵƚ�ǁ
ĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵ

ŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵ
ƵĐŚ�

ŽĨ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ǁ
ŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�ŵ

ŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁ

Ğ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵ
ŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��>>�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�

Ăůů�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐĞĚ͘���ůů�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�;ZŽŵ
ĂŶƐ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭ�

�Žƌ�ϭϮͿ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ͘��t
Ğ�ŶŽǁ

�ŚĂǀĞ�ŵ
ĞŶ�ĂŶĚ�ǁ

Žŵ
ĞŶ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁ
ŽƌƐŚŝƉ͕�ŝŶƚĞƌĐĞĚŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�

ŵ
ŽƌĞ͕�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�ŝƐŶ͛ƚ�ŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁ

ĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ�ŶĞĞĚ�ĮůůŝŶŐ�
ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵ

ŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁ

ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 /ƚ͛Ɛ�Ă�ŵ

ĂƐƐŝǀĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ
�ǁ
ŚĞŶ�/�ǁ

ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͙
�Ă�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�

ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘����ďŽĚǇ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ
�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŽĞ͊ 

 t
Ğ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌ�

ŵ
ŝŶŝƐƚƌǇ͘��:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�

ŝƐ�ŵ
ĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�

ƐƚŽŶĞ�ŝƐ�ŵ
ŽƌĞ�ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͙

͘�ƐŽ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ŝƐ�ŵ

ĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŵ
ĂŶǇ�

ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁ
ŝƚŚ�Ă�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͙
�

ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 /ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ

ŽƐƚ�ũŽǇŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�ŽĨ�dŝĚĞŶŚĂŵ
�ŚĞƌĞ�

ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵ
ĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŵ

ŝŶŝƐƚƌǇ�ǁ
ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͙

�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�
ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͘���ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵ

ŝŶŝƐƚƌǇ�ǁ
ŝƚŚ�ǇŽƵ͘��^ŚĂƌŝŶŐ�ŵ

ŝŶŝƐƚƌǇ�ŵ
ĂŬĞƐ�

ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��t

Ğ�ǁ
ŝůů�ŵ

ĂŬĞ�ŵ
ŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ǁ

Ğ�ŵ
ĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�

ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ�Ăƚ�Ɵŵ
ĞƐ͙

�ďƵƚ�ĂƐ�ǁ
Ğ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�

ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�Ă�ŐŽ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁ
Ğ�ǁ

ŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŐƌŽǁ
�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�

ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ͘ 
 /ƚ�ǁ

ĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ĐŽŵ
ŵ
ŝƐƐŝŽŶ�^ƵĞ͕�^ƵƐĂŶŶĂ͕�D

ĂƌǇ͕�>ŝŶĚĂ͕�ZŽƐĂůŝŶĚ͕�>ĞŽŶŝĞ�
ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�ĂƐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�

ϯϰ 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 
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�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ� 
D
ŝŬĞ��Ěǁ

ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
�ŚĂƌůŽƩĞ�,ŝƚĐŚŝŶŐƐ�

ǁ
ŚŽ�ǁ

ĞƌĞ�ĐŽŶĮƌŵ
ĞĚ�Ăƚ�

^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�
dƵƚƐŚŝůů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϵ�
:ƵůǇ�ϮϬϮϯ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ͕�
�ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�dĞǁ

ŬĞƐďƵƌǇ͘��
/ƚ�ǁ

ĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ůŝǀĞůǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�

ŵ
ŽǀŝŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘���ŽƚŚ�
D
ŝŬĞ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŽƩĞ�

ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁ
ĞƌĨƵů�ĨĂŝƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁ

ŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ůĞĚ�ƚŚĞŵ
�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐ�

ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�Žǁ
Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƉƟƐŵ

Ăů�ƉƌŽŵ
ŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ

ƐĞůǀĞƐ͘��
/ƚ�ǁ

ĂƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵ

ŵ
ŝƚŵ

ĞŶƚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ǁ
ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�

dŝĚĞŶŚĂŵ
�WĂƌŝƐŚ͘ 

 /ƚ�ǁ
ĂƐ�ĂůƐŽ�ǁ

ŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ZĞǀĚ��ĂǀŝĚ�'ĂƌĚŝŶĞƌ͕�ŽŶĞ�Ɵŵ
Ğ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�

dŝĚĞŶŚĂŵ
�WĂƌŝƐŚ�ďƵƚ�ŶŽǁ

�sŝĐĂƌ�ŽĨ�>ǇĚŶĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ
�

ŚŝƐ�WĂƌŝƐŚ͘ 
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�ƚ�ƚŚĞ��ŽŶĮƌŵ
ĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϵ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ

ŝŶŐ�ǁ
ĞƌĞ�

ĐŽŵ
ŵ
ŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�t

ŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ďǇ�sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ͗ 
�ĂƌŽŶ�:ŽƐĞƉŚ͕��ŽƌĞƩĞ�&ŝƌƚŚ͕��ŵ

ŵ
Ă��ƵƌďŝŶ͕�:ŽŶŽ�&ŝƌƚŚ͕�WŽůůǇ�D

ŽƌŐĂŶ͕�
EŝĐŚŽůĞƩĞ�&ůĂƚŵ

ĂŶ͕�^ŚůĞĂŚ�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�dĂŶǇĂ�t
ŚŝƚĞ 

 dŚĞŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϲ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ
ŝŶŐ�ǁ

ĞƌĞ�ĐŽŵ
ŵ
ŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ďǇ�sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ͗ 
>ŝŶĚĂ��Ƶůŵ

Ğƌ͕�^ƵƐĂŶŶĂ�:ĂĐŬƐ͕�>ĞŽŶŝĞ�:ŽŶĞƐ͕�D
ĂƌǇ�D

ƵƌƉŚǇ͕�ZŽƐĂůŝŶĚ�
^Ğǁ

ĂƌĚ͕�^ƵĞ�dŚŽŵ
ƉƐŽŶ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�dƌĞŚĂƌŶĞ 
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�ƵƌŝŶŐ�ŵ
Ǉ�ůŝĨĞ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�ůŽǀŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵ

ŝůǇ͕�ĂŶ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŵ
ĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�

ŵ
ĂƚĞƌŝĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��/͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚĂƌŬ�Ɵŵ

ĞƐ�
ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ŵ

Ǉ�ůŝĨĞ͘͘͘�/�ǁ
ĂƐ�ǀĞƌǇ�

ŝůů�ŝŶ�ŵ
Ǉ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘��ŐĞĚ�ϵ�/�ƐƵīĞƌĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�Ɵŵ

Ğ�ǁ
ĂƐ�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�ĨĂƚĂů͘�D

Ǉ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�/�ǁ

ŽƵůĚ�ĚŝĞ�Žƌ�ďĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�
ŚŽǁ

ĞǀĞƌ�ďǇ�ƐŽŵ
Ğ�ŵ

ŝƌĂĐůĞ�/�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͘�� 

t
ŚĞŶ�/�ǁ

ĂƐ�Ϯϰ�ŵ
Ǉ�ĞůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�Žǁ

Ŷ�ůŝĨĞ͘��,Ğ�ǁ
ĂƐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�

ŐĞŶƚůĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁ
ŚŽ�ŐĂǀĞ�ŵ

Ğ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ�ǁ
ŚŝĐŚ�/�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘��/�ƚŽŽŬ�

ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ
�ǇĞĂƌƐ�ƐĂǁ

�ŵ
Ğ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁ

ŝƚŚ�ŵ
Ǉ�

ĨĞƌƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵ
Ǉ�ƚŚŝƌƟĞƐ�/�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵ

Ǉ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ǁ
ŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�

ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ�/�ƚƌŝĞĚ�ŵ
ĂŶǇ�ƌĞŵ

ĞĚŝĞƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ŵ

Ğ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͘͘͘��/�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ

�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
Ěŝĸ

ĐƵůƟĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�/�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŵ
ŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵ

ǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŵ

ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��
/�ĂůƐŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚƐ�ŽĨ�E,^�ŵ

ĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌƵƐƚƐ�ǁ
ŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵ

Ğ�
ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁ
ŽƌůĚ�ʹ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͕�

ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂƵŵ
Ă�-�ǁ

ŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵ
ĞŶƚĂů�ŝůů�ŚĞĂůƚŚ͘�� 

/�ŚĞĂƌĚ�Ă�ƐĞƌŵ
ŽŶ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵ

ŽƐƚ�ŽƵƚĐĂƐƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�
ǁ
ŚŝĐŚ�ƌĞĂůůǇ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŵ

Ğ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵ
Ǉ�ǁ

ŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�E,^͘�/�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�/�
ƐƟůů�ŚĂĚ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŵ

ǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƌĞŵ
Ğŵ

ďĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽůĂĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘��
/͛ǀĞ�Ăůǁ

ĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�/�
ŐƌĞǁ

�ŽůĚĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ŵ
ŽŶƚŚƐ�/͛ǀĞ�ůŽǀĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵ

ŽƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŵ
Ǉ�

ĨĂŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁ
ĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵ

Žŵ
ĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�

Ăǁ
ĂŬĞŶŝŶŐ͘���ŶĚ�ƐŽŵ

ĞƚŚŝŶŐ�ĨƵŶĚĂŵ
ĞŶƚĂů�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵ

Ğ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁ

ĞĞŬƐ�ĂƐ�/�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŵ
Ǉ�ĐŽŶĮƌŵ

ĂƟŽŶ͘��/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�/�Ăŵ
�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ũŽǇ͊�/�ĨĞĞů�ĞŶůŝǀĞŶĞĚ͕�ĂƐ�ŝĨ�/�Ăŵ
�ŵ

ŽƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĂůŝǀĞ�ƚŚĂŶ�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͘��/�ĮŶĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌƵůǇ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘��dŚĂƚ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ͕�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁ

Ŷ�ĂŶĚ�/�Ăŵ
�

ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐŝŌ͕�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ
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�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�D
ĞŶ͊�KŶůŝŶĞ 

-�:Ăŵ
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ĞƐĚƉĂƌƐŽŶƐϳϮϳΛ
Őŵ

Ăŝů͘ĐŽŵ
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¾
�
D
ŽŶĚĂǇ�Ϯ-ϯ͘ϯϬƉŵ
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ŚŽƚŵ
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¾
�
dƵĞƐĚĂǇ�ϭ͘ϬϬƉŵ
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Őŵ
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¾
�
t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬ͘ϭϱĂŵ

�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�dŚŽƵŐŚƚ�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ� 
Λ
��ĂĨĠ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝůů�-�sŝĐĂƌ��ĂǀŝĚ�-�ĚƚƌĞǀĚΛ

ĂŽů͘ĐŽŵ
 

¾
�
t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳ͘ϯϬƉŵ

�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ�-�&ŝŽŶĂ�ĂŶĚͬŽƌ�t
ĞŶĚǇ 

ĮŽŶĂ͘ŵ
͘ŐĂƌĚŝŶĞƌΛ

ďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ
 

¾
�
t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ��ϳ͘ϯϬƉŵ

�>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉ��ŵ
ŵ
Ă�Ğŵ

ŵ
ĂĚ͘ĐǇĨŵ

Λ
Őŵ
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ŚŝƚĞ�Ăƚ�ZŽĐŬǇŵ

ĞĂĚ�
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Őŵ
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Ğŵ

ŵ
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 W���ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ͗�- 

 ¾
�
ƚŚĂŶŬĞĚ�dŝĚĞŶŚĂŵ

�ďĞůů�ƌŝŶŐĞƌƐ�ǁ
ŚŽ�ƌĂŶŐ�dŝĚĞŶŚĂŵ

�
ĐŚƵƌĐŚ�ďĞůůƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�<ŝŶŐ��ŚĂƌůĞƐ�///�ŽŶ�ϲ�D

ĂǇ�
ʹ�ƐĞĞ�zŽƵ�dƵďĞ�-� �ŽƌŽŶĂƟŽŶ��ĞůůƐ�-�zŽƵdƵďĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽŽ�ƚŽ��ůĞǆ�
t
ŚŝƚĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ϯ-ŵ

ŝŶƵƚĞ�ĐůŝƉ͊ 
¾
�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�^Ƶŵ

ŵ
Ğƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�dŝĚĞŶŚĂŵ

�ƉĂƌŝƐŚ�
ĨŽƌ�ůŽĐĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͕�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&Ăŵ

ŝůŝĞƐ 
¾
�
ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ��ŵ

ŵ
Ă��ƵƌďŝŶ͛Ɛ�ƌĞǀŝĞǁ

�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁ
ŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϲ�ŵ

ŽŶƚŚƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&Ăŵ

ŝůŝĞƐ�D
ŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�

ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚĞƌŵ
Ɛ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ� 

Ϭϭ�^ĞƉƚĞŵ
ďĞƌ 

¾
�
ĂŐƌĞĞĚ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ

�Ϭϭ�^ĞƉƚĞŵ
ďĞƌ 

¾
�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵ

ŵ
ĞĚŝĂƚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�Ɛŵ

Ăůů�ůĂƌĚĞƌ�ŝŶ�dƵƚƐŚŝůů�ĐŚƵƌĐŚ�
ƉŽƌĐŚ͕�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ-ŽĨ-ůŝǀŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ 

¾
�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�t

ǇĞĚĞĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ǁ
ŽƌŬ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ�:ƵůǇ 
¾
�
ƌĞǀŝĞǁ

ĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŚŝƌĞ�ĂŐƌĞĞŵ

ĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ 
¾
�
ǁ
ĞůĐŽŵ

ĞĚ�ƚŚĞ�ĂůďĞŝƚ�ƐůŽǁ
�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁ

ŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽǁ

Ğƌ�Ăƚ�dŝĚĞŶŚĂŵ
�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ͕�ǁ

ŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Y

ƵŝŶƋƵĞŶŶŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĚĂŵ
ƉŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƚŽǁ
Ğƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�Ɵŵ

ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�Ɵŵ
ďĞƌƐ 

¾
�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁ

ŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐŽŵ
ŵ
ŝƩĞĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�

ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ 
¾
�
ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛��ŶŶƵĂů�ZĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ǁ

ĂƐ�ƐƵďŵ
ŝƩĞĚ�ƚŽ�

ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��Žŵ
ŵ
ŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�ʹ�ŝ͘Ğ͘�ǁ

Ğůů�ǁ
ŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�

ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽĨ�ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ 
¾
�
ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ZĞǀĚ��ĂǀŝĚ�dƌĞŚĂƌŶĞ�ŚĂƐ�ƐƚŽŽĚ�ĚŽǁ

Ŷ�ĂƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ��ĚŐĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͘�ZŽďŝŶ�ZŝŽƌĚĂŶ�ŚĂƐ�
ĐŽŵ

ƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ZĞǀĚ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ͘ 
¾
�
ǁ
ĞůĐŽŵ

ĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ
ŵ
Ğ�ďǇ�^^��ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ɛŵ

Ăƌƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŵ
ĞƚĞƌƐ�

ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵ
ďĞƌ 
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/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁ
ŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�/�ǁ
ĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂůůŽǁ

ĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�>ŽƌĚ�ǁ

ŚŽ�ŚĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŵ
Ğ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�

ĂŌĞƌ�ŵ
Ğ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵ

Žŵ
ĞŶƚƐ�ǁ

ŚĞŶ�ŵ
Ǉ�ůŝĨĞ�

ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŵ
Ǉ�ĨĂŵ

ŝůǇ�ǁ
ĞƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͕�/�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁ

ĞƌĞ�
ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ͙

͘�/�ǁ
ĂƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŬĞĞƉ�ŶĞƚ�/�ũƵƐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�

Ăƌŵ
ŽƵƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵ

Ğ͘ 
/Ŷ�/ŶĚŝĂ�/�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ��ŵ

ŽĞďŝĐ�,ĞƉĂƟƟƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁ
ŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵ
ƉĂŶǇ�ĚŽĐƚŽƌ�/�ǁ

ŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞƌĞ͙
 

/�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐŽƚ�Ă�ũŽď�ŝŶ��Ăŵ
ďŝĂ�Ăƚ�ǁ

ŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�/�ŐŽƚ�ŵ
ĂƌƌŝĞĚ�͘͘͘t

Ğ�ǁ
ĞƌĞ�

ƚŚĞŶ��ŝŶ�/ƌĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�Ɵŵ
Ğ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϳϴ�/ƌĂŶŝĂŶ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ��͘͘�t

Ğ�ƐƉĞŶƚ�
ŶĞĂƌůǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�ďƵƚ�ĮŶĂůůǇ�ƐĞƩůĞĚ�ĚŽǁ

Ŷ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ŵ
ŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ

�ŚŽƵƐĞ�ŵ
Ǉ�ǁ

ŝĨĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŵ
Ğ͕�ƐŽ�/�

ƐĞƚ�ƵƉ�ŚŽŵ
Ğ�ǁ

ŝƚŚ�ŵ
Ǉ�ƐŽŶ͙

�/�ďƵŵ
ƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ�^ƵĞ͕�ǁ

ŚŽ�ĂĚǀŝƐĞĚ�
ŵ
Ğ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƐŽ�/�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁ

ŽƵůĚ�ĐŽŽŬ�ŚĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ�
ƐŽŵ

ĞƟŵ
Ğ�ĂƐ�ƐŚĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ͘͘͘�D

ĂŶǇ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ůĂƚĞƌ�ǁ
Ğ�ŐŽƚ�ŵ

ĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƚǁ

Ž�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŚŽŵ
ĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĚŽǁ

Ŷ�ƚŽ�Ă�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵ

ĂůŝƚǇ͘ 

�ŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ĨĂƚĞ�ǁ
ĂƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ĂƐ�^ƵĞ�ǁ

ĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�

ŽǀĂƌŝĂŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵ
Ğ�Ɵŵ

Ğ�/�ǁ
ĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁ

ŝƚŚ�EŽŶ�ʹ�
,ŽĚŐŬŝŶ͛Ɛ�>Ǉŵ

ƉŚŽŵ
Ă�ƐŽ�ǁ

Ğ�ǁ
ĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŚĞŵ

ŽƚŚĞƌĂƉǇ͘��ŌĞƌ�Ă�
ďƌĂǀĞ�ĮŐŚƚ�^ƵĞ͛Ɛ�ĐĂŶĐĞƌ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďƵƚ�ǁ

Ğ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁ
Ž�

ǇĞĂƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�^ƵĞ�ǁ
ĂƐ�ĂĚĂŵ

ĂŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁ
ĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�

ŐŽŶĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵ
Ğ͕�ƚŚĞ�ǁ

ƌĂƚŚ�ŽĨ�^ƵĞ�ǁ
ŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ŵ

Ğ�
ŝĨ�/�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĨƵůĮůůĞĚ�ŚĞƌ�ǁ

ŝƐŚ�ĨŽƌ�ŵ
Ğ͘ 

/�Ăŵ
�ŶŽǁ

�ǁ
ŝƚŚ�:ĂŶĞ�ŵ

Ǉ�ůŽǀŝŶŐ�ǁ
ŝĨĞ�ŽĨ�ϰ�н�ǇĞĂƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ͕�Ăƚ�ŵ

Ǉ�ůĂƐƚ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵ

ĞŶƚ�ǁ
ŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŵ

Ğ�ŝĨ�/�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ
�ŝůů�/�

ǁ
ĂƐ�ǁ

ŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁ
ŚŝĐŚ�/�ƌĞƉůŝĞĚ�ƉƌĞƩǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝůů�ǁ

ŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŵ

ŵ
ĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƚŽƌƚ͕��ŶŽ͕�ŶŽ�ǇŽƵ�ǁ

ĞƌĞ�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ŵ

ĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞƚ͕�ǁ
Ğ�ƚŚĞ�ŵ

ĞĚŝĐĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁ

ŽƵůĚ�ŵ
ĂŬĞ�ŝƚ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�

ǁ
ŚǇ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŵ

Ǉ�ůŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ŵ
ŝƌĂĐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵ

Ğ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�
ĨƵůĮůů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘͘͘ 

Ϯϱ 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  
 

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ��ĞŶƚƌŝĞƐ�ǁ
ŝůů� 

ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�t
ŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϯͬϮϰ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŶŬ 

 
&ƌŽŵ

�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ
 

 
&ƵŶĞƌĂůƐ�Θ

��ƵƌŝĂůƐ
 

 

t
ŝůůŝĂŵ

��ůďĞƌƚ�D
K
Z'�E�;ϴϳͿ 

D
ŽŶĚĂǇ͕�ϭϱ

ƚŚ�D
ĂǇ�ϮϬϮϯ 

^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ�D
ĂƌǇΖƐ��ŚĞƉƐƚŽǁ

�Θ
��ƵƌŝĂů�ŝŶ�^ƚ�>ƵŬĞΖƐ͕�dƵƚƐŚŝůů 

:ŽŚŶ��ĂŶŝĞů�t
�ZE�^�;ϴϲͿ 

�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭ
Ɛƚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ 

  ^ƚ�>ƵŬĞΖƐ��ŚƵƌĐŚ͕�dƵƚƐŚŝůů�Θ
�>ĂŶŐƐƚŽŶĞ��ƌĞŵ

ĂƚŽƌŝƵŵ
 

 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�:ŽǇĐĞ�D
��K

E�>��;ϵϰͿ 
t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϳ

ƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ 
&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ��ƌĞŵ

ĂƚŽƌŝƵŵ
 

 

'ĞƌĂůĚ��ŚĂƌůĞƐ�E/�,K
>�^�;ϴϵͿ 

�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϱ
ƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ 

&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ��ƌĞŵ
ĂƚŽƌŝƵŵ

 
 

ZĞǀ��ĂǀŝĚ�&ƌĂŶĐŝƐ�:K
,E^K

E�;ϵϬͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�Ϯϵ

ƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ 
�ƐŚĞƐ�Ăƚ�^ƚ�D

ŝĐŚĂĞů�Θ
��ůů��ŶŐĞůƐ  

 

�ƌŝĂŶ��ƌƚŚƵƌ��,�WD
�E�;ϴϳͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϯ
ƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ 

        &ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ��ƌĞŵ
ĂƚŽƌŝƵŵ

 
 

:ŽǇĐĞ��ZK
t
E�;ϵϬͿ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�Ϯϭ
Ɛƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ 

^ƚ�D
ŝĐŚĂĞů�Θ

��ůů��ŶŐĞůƐ
 

 

�:ĂŶĞ�D
ĂƌǇ�,Ƶŵ

ƉŚƌĞǇƐ�>�t
/^�;ϲϯͿ 

t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�Ϯ

ŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ 
��ƐŚĞƐ�Ăƚ�^ƚ�D

ŝĐŚĂĞů�Θ
��ůů��ŶŐĞůƐ       

 

�ƌŝĂŶ�:Ăŵ
ĞƐ�s/�<�Zz�;ϲϮͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϰ
ƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ 

^ƚ�>ƵŬĞΖƐ��ŚƵƌĐŚ͕�dƵƚƐŚŝůů 
>ĂŶŐƐƚŽŶĞ��ƌĞŵ

ĂƚŽƌŝƵŵ
 

Ϯϲ 

 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ
�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͛Ɛ�

D
ĞĚŝĞǀĂů�>ŝďƌĂƌǇ 
ϴ�^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ 
'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�'>ϭ�Ϯ>y 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƉĞŶ��ĂǇ͕�ĐŽŵ
Ğ�

ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�,ŽƵƐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝƚĞŵ

Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�
ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ

�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͛Ɛ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘ 

ŚĞƌŝƚĂŐĞŽƉĞŶĚĂǇƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬǀŝƐŝƟŶŐͬ
ĞǀĞŶƚͬŐůŽƵĐĞƐƚĞƌ-ĐĂƚŚĞĚƌĂů-
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ-ĨƌŽŵ

-ƚŚĞ-ŵ
ĞĚŝĞǀĂů-

ůŝďƌĂƌǇ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�

ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝƟĞƐ 

ϱ�^ĞƉƚĞŵ
ďĞƌ͕�ϭϬĂŵ

�ƚŽ�ϰƉŵ
 

^ƚ�D
ĂƌǇ�ĚĞ��ƌǇƉƚ͕�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�� 

dŚŝƐ�ǁ
ŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�

ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ǁ
Ğ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�

ďƵŝůĚ�ƐĂĨĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�
ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǁ
ŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�

ǁ
ŚĂƚ�Ă�ĐŽŵ

ŵ
ƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�

ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘ 
ŐůŽƵĐĞƐƚĞƌ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘ŽƌŐͬďƵŝůĚŝŶŐ

-ƐĂĨĞ-ĂŶĚ-ĐĂƌŝŶŐ-ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝƟĞƐ 

'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ͛Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ 

ϭϬ�^ĞƉƚĞŵ
ďĞƌ͘�ϭ͘ϰϱƉŵ

 
^ƚ�D

ŝĐŚĂĞůΖƐ�dŽǁ
Ğƌ͕�dŚĞ��ƌŽƐƐ͕�

'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�'>ϭ�ϭW� 
��ǁ

ĂůŬ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƉůĂĐĞƐ�ǁ

ŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƐŚĂƉĞĚ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌΖƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ƚŽƵƌ�ůĂƐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�

ŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌƐ͘ 
ǁ
ǁ
ǁ
͘ŚĞƌŝƚĂŐĞŽƉĞŶĚĂǇƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ

ǀŝƐŝƟŶŐͬĞǀĞŶƚͬŐůŽƵĐĞƐƚĞƌƐ-
ĐŚƌŝƐƟĂŶ-ŚĞƌŝƚĂŐĞ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ĂƐŝĐ��ǁ
ĂƌĞŶĞƐƐ�

ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�ϵ͘ϯϬĂŵ
�ƚŽ�ϭƉŵ

 
KŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�>ĂƵĚ�ZŽŽŵ

͕��ŚƵƌĐŚ�
,ŽƵƐĞ͕��ŽůůĞŐĞ�'ƌĞĞŶ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăŝŵ
Ɛ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�

ǁ
ŝƚŚ�Ă�ďĂƐŝĐ�Ăǁ

ĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ

�ƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŵ

ŝŶŝƐƚƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵ

ƉůĞƚĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵ

Ğŵ
ďĞƌƐ�ŽĨ�

ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘ 
ŐůŽƵĐĞƐƚĞƌ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘ŽƌŐͬƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ

-ďĂƐŝĐ-Ăǁ
ĂƌĞŶĞƐƐ-ĂŶĚ-ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ-

ƐĞƉϮϯ 

ϯϭ 

�ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

D
ŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
Ăƚ�ŐůŽƵĐĞƐƚĞƌ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘ŽƌŐͬ

ĞǀĞŶƚƐ� 



 dŚĞ�>ŝŶŬ�WĂƌŝƐŚ�D
ĂŐĂǌŝŶĞ�����^ĞƉƚĞŵ

ďĞƌ͕�K
ĐƚŽďĞƌ�Θ

�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  ϯϬ 

&ƌŽŵ
�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĞ͗���

&ƌŽŵ
�ŽƵƌ��ŝŽĐĞƐĞ͗���t

ŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĞůƉƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁ
ĞůĐŽŵ

Ğ�
t
ŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĞůƉƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁ

ĞůĐŽŵ
Ğ�

ĂĚƵůƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�

ĂĚƵůƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� 

^ƚ��ĂƌŶĂďĂƐ��ŚƵƌĐŚ͕��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ
͕� 

ŚĞůĚ�Ă�ǁ
ŽƌŬƐŚŽƉ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ��ŽƵŶƚ��ǀĞƌǇŽŶĞ�/Ŷ͕�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁ

ĂǇƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŵ

ŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂĚƵůƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

�ŽƵŶƚ��ǀĞƌǇŽŶĞ�/Ŷ�ŝƐ�Ă�h<�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵ

ŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ͕�WĞƚĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�t
ŝŶŵ

ŝůů͕�ĨĞůƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁ

ĂƐ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�

ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ
�ǁ
ŚŽ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƐŽŵ

ĞŽŶĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ
�ƚŽ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�,ŝŵ
�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ

�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 dŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�<ŶŽǁ

�Θ
�'ƌŽǁ

�ǁ
ŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�

ĐŽŵ
ŵ
ƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁ

ŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ůŝŬĞ�͚t

ŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵ
ĞĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚƵŵ

ĂŶ͍͕͛�͚>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕͛�ĂŶĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ŵ

ƵƐŝĐ�
ĂŶĚ�ǁ

ŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐǇŵ
ďŽůƐ͘ 

 dŚĞ�ZĞǀĚ�:ĂŶŝĐĞ�,Ăŵ
ŝůƚŽŶ͕�WŝŽŶĞĞƌ�D

ŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�t
ĞƐƚ��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ

�
WĂƌŝƐŚ͕�ƐĂǇƐ͕�͞^ĞǀĞŶƚĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�ǁ

ŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�:ƵůǇ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŽƌĚŝŶĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŵ

ŽƐƚůǇ�ĨƌŽŵ
�

�ŶŐůŝĐĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ
�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵ

ŝŶŐ�ĨƌŽŵ
�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂĮĞůĚ�ĂƐ�

�ĞƌŬĞůĞǇ͕�ĂŶĚ�ŵ
Ğŵ

ďĞƌƐ�ŽĨ��ĂƉƟƐƚ�ĂŶĚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽŽ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁ

ŚŽ�ǁ
ŽƌŬ�ǁ

ŝƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁ
ŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�

ũŽď͕�ƚŚŽƐĞ�ǁ
ŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁ

Ŷ-ƵƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁ
ŝƚŚ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵ
ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁ

ŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁ

ĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͘͟
 

 KŶĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ͕�ǁ
ŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ƐŽŶ�ǁ

ŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƐĂŝĚ͕�͞/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�
ǁ
ĂƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ǁ

Ğůů�ƌƵŶ͘��ĂŶ͛ƚ�ǁ
Ăŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ͘͟

 

 &ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵ
ŽƌĞ͗�ŐůŽƵĐĞƐƚĞƌ͘ĂŶŐůŝĐĂŶ͘ŽƌŐͬǁ

ŽƌŬƐŚŽƉ-ŚĞůƉƐ-ĐŚƵƌĐŚĞƐ-
ǁ
ĞůĐŽŵ

Ğ-ĂĚƵůƚƐ-ǁ
ŝƚŚ-ůĞĂƌŶŝŶŐ-ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 
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�EŽǀĞŵ
ďĞƌ�ϮϬϮϯ�-��ƵƚƵŵ

Ŷ 

  

 

,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ
 

 

t
ŝůůŝĂŵ

��ǇĞůůŽ-t
ƌŝŐŚƚ 

^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϳ
ƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ 

^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�dƵƚƐŚŝůů 
 

��������������������������������ŵ
ƌǇƐ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�t

ŚŝƚĞ 
������^ƵŶĚĂǇ͕�Ϯ

ŶĚ:ƵůǇ�ϮϬϮϯ 
�������^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�dƵƚƐŚŝůů 

 

:ĂĐŬ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ƵƚŚŝĞ� 
^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϯ

ƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ 
�^ƚ�D

ĂƌǇ�Θ
�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕��dŝĚĞŶŚĂŵ

 
 

,ŽůǇ�D
Ăƚƌŝŵ

ŽŶǇ 
 

<ĞůůǇ�D
Đ�ĂŝĚ� 

Θ
 

D
ŽƐĞƐ�dŚŽŵ

ƉƐŽŶ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�Ϯϵ

ƚŚ :ƵůǇ�ϮϬϮϯ� 
�^ƚ�D

ĂƌǇ�Θ
�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ͕�dŝĚĞŶŚĂŵ

 

 
&ƌŽŵ

�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ
 

 
&ƵŶĞƌĂůƐ�Θ

��ƵƌŝĂůƐ
 

 

�ƌŝŶĂ�D
ĂƌǇ�'Z�z��;ϵϮͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϰ
ƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ 

>ĂŶŐƐƚŽŶĞ��ƌĞŵ
ĂƚŽƌŝƵŵ

 
 

D
ŝĐŚĂĞů�:ŽŚŶ�Z/�,�Z�^�;ϴϱͿ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϱ

ƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ 
�ƐŚĞƐ�Ăƚ�^ƚ�D

ŝĐŚĂĞů�Θ
��ůů��ŶŐĞůƐ  

 

ZĂǇŵ
ŽŶĚ�,�E��Z^K

E��;ϴϴͿ 
D
ŽŶĚĂǇ͕�ϳ

ƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ 
^ƚ�>ƵŬĞΖƐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�dƵƚƐŚŝůů�Θ

�&ŽƌĞƐƚ�ŽĨ��ĞĂŶ��ƌĞŵ
ĂƚŽƌŝƵŵ

 
 

�ŶŶ�WĂƚƌŝĐŝĂ�^�/E^�hZz�;ϵϬͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϭ

ƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ 
>ĂŶŐƐƚŽŶĞ��ƌĞŵ

ĂƚŽƌŝƵŵ
 

Ϯϳ 
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